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PRESENTACION

Avellaneda lkastetxea es un centro concertado
perteneciente a la red de Centros Diocesanos de Bizkaia,
promovido por la Didcesis de Bilbao y ubicado en Sodupe
(Glefies) cuya oferta escolar abarca desde 0 a 18 afios.
Este centro empieza su recorrido académico en 1970 y
ofrece sus servicios a las familias de las Encartaciones y
zonas limitrofes.

Hasta el curso 1999-00 contaba con aulas de Educacion
Infantil (2-6 afios) y Educacién Primaria (6-12 afios). El
curso 2000-01 se incorpora la etapa de Secundaria que
hasta este momento dependia de la escuela Profesional
de Somorrostro, también dentro de la Didcesis de Bilbao.

En el curso 2002-03 se inaugura la Escuela Infantil que
acoge a alumnado de 0 a 3 afios, para atender las
demandas educativas y asistenciales de la zona.

Para finalizar, en el curso 2015-16 Avellaneda acoge la
etapa de Bachillerato, hasta este momento dependiente de
Somorrostro, finalizando asi su proyecto educativo
integral.

En este momento tenemos 664 alumnos/as distribuidos en
dos edificios; uno para la Escuela Infantil y otro para el
resto de las etapas y otros servicios como el comedor.
Disponemos ademas de un tercer edificio, inaugurado en
2012, en el que se ubican la zona deportiva, laboratorios y
aulas de informatica.

MISION: La mision de Avellaneda Ikastetxea es responder
a las demandas de las familias y de la sociedad en la que
se ubica, el equipo que desarrolla este proyecto esta
preparado y comprometido con él. Nuestro objetivo
principal es la formacion de los alumnos/as, en base a
valores humanos y cristianos, para que lleguen a ser
personas autonomas, competentes y socialmente
comprometidas.

VISION: La Vision de Avellaneda lkastetxea es llegar a
ser, mediante el compromiso y la participacion de todos/as
lo que formamos esta comunidad educativa, un Centro
reconocido por:

e La calidad en la formacion humana y cristiana.

e Responder a la diversidad con una atencion
personalizada.

e La apuesta por nuestra lengua y nuestra cultura en un
contexto abierto y plural.

e La constante innovacibn en nuestro proyecto
educativo como respuesta a las necesidades de
nuestros alumnos/as:

e Trilingliismo.
¢ Incorporacion a las aulas de nuevas tecnologias.
¢ Aplicacién de proyectos pedagdgicos.

VALORES

e Mejora continua: sacando el méximo partido de todos
los recursos humanos y materiales, poniendo éstos al
servicio de la comunidad educativa.
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e Cooperacibn y trabajo en equipo como
funcionamiento para conseguir los objetivos del
Centro que responden a una actitud colaboradora
de todos los miembros de la comunidad educativa.

e Formaciéon continua de todas las personas como
exigencia de adaptacion a los avances tecnoldgicos
y educativos.

e Respeto a la diversidad de ideas, creencias y
capacidades teniendo como referente los valores
humanos y cristianos.

e Integracion de nuestro proyecto educativo en el
entorno social de la historia y cultura vasca

Apostamos por una educacion plurilinglie pero con una
opcion histérica en la ensefianza en euskera: es un
centro que imparte en modelo D dentro del marco de
ensefianza trilinglie, ofertando asignaturas en inglés
desde 1° de Primaria hasta 4° de ESO.

Apostamos por la innovacién en el aprendizaje: de 0 a 6
afios nuestros alumnos/as trabajan con la metodologia
de Glenn Doman para la ensefianza temprana. En todo
el centro esta extendida la metodologia de trabajo por
proyectos, incorporando el trabajo cooperativo y las
rutinas de pensamiento. Asi mismo, Avellaneda en el
camino de la digitalizacién en las aulas, incorporando a
partir de 5° de e. Primaria Flipped Classroom (clase
invertida) como metodologia y el Ipad como herramienta,
ha iniciado un cambio metodolégico importante.

Tenemos servicios de comedor y transporte, ademas de
una variada oferta extraescolar (deportes, idiomas,
musica, robdtica...) tanto en horario de mediodia como
de tarde.

e La actividad de nuestro centro estd enmarcada en el
Régimen de Conciertos, por lo que el colegio disefia
y desarrolla sus servicios sobre el curriculo
establecido por el Departamento de Educacion del
Gobierno Vasco.

e El equipo de profesorado estd formado por 50
personas.

e El equipo directivo estd formado por la directora,
coordinadoras de Escuela Infantii y Educacion
Infantil, Jefas de Estudio de Primaria y Secundaria y
Bachillerato, Coordinador de Pastoral, Responsable
de Calidad y Administradora. Un total de 8
personas. Cada una de las etapas se articula
alrededor de los responsables mencionados y los

respectivos tutores/as y profesores/as cuyos
integrantes constituyen el claustro del colegio.
Desde que Avellaneda Ikastetxea asume como

referencia el Modelo EFQM (2012) y posteriormente el
Modelo de Gestion Avanzada (2015), lo utilizamos para
mejorar la gestion de todas las actividades vinculadas a
personas tal y como se expondran a continuacion.

La gestion del Centro estd organizada en equipos de
procesos formados por un responsable y un equipo de
personas.
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PRODUCTOS/SERVICIOS/CLIENTES: Avellaneda
identifica como clientes a su alumnado y a sus familias a
los que ofrecemos los siguientes servicios:

Escuela Infantil 67
ENSENANZA Educacién Infantil 95
REGLADA Educacioén Primaria 264
Educacion 184
Secundaria
54
Bachillerato
SERVICIOS Comedor 414
COMPLEMENTARIOS Transporte 51
Extraescolares 150

Como ya hemos dicho, el centro cuenta con 50 personas,
48 docentes y 2 no docentes y el nUmero de aulas es de
34, ademas de un aula de apoyo.

Nuestros casi 50 afios de actividad hacen que seamos un
centro de referencia en la comarca de Encartaciones y
pueblos Alavese limitrofes (Artziniega y Okondo), siendo
éstas las zonas de mayor captacion de alumnado. Nuestra
tipologia de cliente son familias, con un nidmero importante
de antiguo alumnado, de un nivel socioeconémico medio.

Nuestros principales competidores son los centros mas
cercanos al nuestro y los que ofrecen una oferta similar a
la nuestra. Asi, nuestro principal competidor es el CP
Eretza de Sodupe y ademas identificamos otros
competidores fuera de nuestro municipio como son
Maristas de Zalla, CP Eduardo Eskartzaga de Gordexola,
CP de Alonsotegi e lkastola Etxaurren en Zuatza.

Gestionamos una cartera de grupos de interés en la que
ademas identificamos a colaboradores, proveedores y
aliados, organizaciones clave en el desarrollo de nuestra
actividad.

En Avellaneda l|kastetxea entendemos por compromiso
social el conjunto de actuaciones, que, no siendo
responsabilidad directa de nuestra organizacion, se
desarrollan para contribuir en la medida de lo posible a la
mejora 0 a la satisfaccion de necesidades de distintos
colectivos y de la sociedad en general. Las actuaciones se
planifican y desarrollan con una perspectiva de equilibrio y
coherencia con la MVV y tomando como referencia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la ONU
para el afio 2030.

@ Avellaneda

Nuestro Plan de compromiso con la Sociedad Avellaneda
2030 recoge el compromiso con la sociedad, implantado
y sistematizado en el centro.

La innovacion pedagodgica, tecnolégica y de gestion, es
fundamental en Avellaneda lkastetxea, como via para
afrontar los retos de la nueva era educativa en la que
estamos inmersos. Nuestra apuesta por la innovacion,
gestionada desde uno de los procesos y que impregna a
toda nuestra organizacion, queda recogida en nuestra
MVV. En este sentido somos un centro de referencia
para nuestros clientes y otros centros por nuestras
innovaciones metodolégicas y tecnoldgicas.

PRINCIPALES HITOS EN NUESTRO RECORRIDO EN
GESTION AVANZADA

2009 Director entra a formar parte del club

evaluacion
2010 Evaluacion a otra organizacion (19)
2011 2 nuevas —personas entran al club
evaluacion
2011 Asesoria quincenal con Pedro Sanchez —
CF Otxarkoaga (Hasta 2015)
2011-12 Gestion con el modelo EFQM

2012 Puesta en marcha gestién de procesos
2012 Autoevaluacién EFQM
Evaluacion Externa a otra organizacion

2013 (22)

2013 Reflexion estratégica y elaboracion del
Plan estratégico 2013-2016

2014 Autoevaluacion MGA
2 nuevas personas entran a formar parte

2014 .
del Club de evaluacion

2014 Contraste Externo — Informe Euskalit -
Obtencién del Diploma de compromiso

2015-16 Borrado.r, de guia para presentarse a

evaluacion (autoevaluacion)

2016 é\g?luamon Externa a otra organizacion

2016 Reflexion estratégica y elaboracion del
Plan Estratégico 2016- 2019

2018 (E4\;z)aluamon Externa a otra organizacion

2018 La direccién participa en la Reflexion

estratégica de los centros de la Red EBI
2019 Reflexién estratégica 2019- 22

2019 Autoevaluacion MGA — Redaccion guia
para presentar a evaluacion externa
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ELEMENTO 1: ESTRATEGIA

AVELLANEDA IKASTETXEA (en adelante Al) desarrolla
su Mision y establece su Vision para dar respuesta a las
necesidades y expectativas de sus grupos de interés.
Define su estrategia desde el P2 Proceso de reflexion
Estratégica; en su elaboracion/revision participan todos
los miembros del ED. El ED estd compuesto por la
directora, jefas de estudio, coordinadoras de etapa,
responsable de administracion del centro, responsable
de gestibn avanzada y responsable de Pastoral.
Realizamos reflexiones estratégicas desde el curso
2013-14 con metodologias que hemos ido enriqueciendo
y mejorando consecuencia de su evaluacion y revision.

E.1 COMO GESTIONAMOS LA INFORMACION
NECESARIA PARA DEFINIR LA ESTRATEGIA

Para Avellaneda lkastetxea es fundamental contar con la
informacion necesaria para conocer de la mejor forma
posible tanto lo que esta sucediendo en el entorno, como
las necesidades y expectativas de nuestros grupos de
interés. Ademas de la informacién sobre nuestro propio
centro contamos con la informacién que nos proporciona
el pertenecer a la red EBI.

Nuestros grupos de interés son los distintos colectivos
gue tienen un interés e influencia directa o indirecta en
nuestros objetivos y que ademas responden a la MVV
del Colegio: Familias,  Alumnado, Personas,
Administracién,  Sociedad, proveedores, aliados,
colaboradores y otros que se recogen en el (Anexo E1),
en la que se determina el canal de participacion, el
objetivo, el responsable y la periodicidad. Toda la
informaciéon obtenida de cada uno de los grupos de
interés se sintetiza y analiza, con periodicidad minima
bianual en las reuniones de proceso y en la revisién
anual del PE. Ademas contamos con un proceso que
gestiona las relaciones con grupos de interés P7.

Por otro lado, complementamos la informacién obtenida
de los Gl con un andlisis detallado de la informacion del
rendimiento interno del Colegio, el entorno econémico,
politico y legal, la competencia, evolucién de nuevas
tecnologias en el ambito pedagdgico y de gestion,
resultados y buenas practicas de otros centros.

Para la elaboracion del nuevo PE 2019-2022, contamos
con la informacion trabajada desde la red de centros EBI,
por ejemplo la informacién proporcionada a entrevistas
directas con personas de cada grupo de interés, Estudio
Demogréafico (Anexo E9) realizado por consultorias
expertas, retos en el sector educativo para los préximos
afos...

Ademéas contamos con informacién facilitada desde
proceso de Innovacion P10 que mediante suscripcién a
boletines técnicos (Educacién 3.0, Boletin flipped
Classroom...) seguimiento y en redes, congresos, visitas
a otros centros punteros, etc esta al tanto de las Ultimas
innovaciones pedagdgicas aplicables en el centro.
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La informacion obtenida se gestiona desde el Proceso
2: Proceso de reflexidn estratégica y se compara con
organizaciones de referencia (Colegio San Félix, centro
A Oro y Premio a la Innovacion), a través de la bateria de
indicadores de Euskalit, ademas de los resultados
introducidos en el SIP de los centros de la RED EBI de la
que formamos parte (Anexo E10); evaluaciones de
diagnostico de GV, resultados de evaluacién y su
comparativa con el resto de centros facilitada por la
delegacion, ISEI-IVEI, etc.

El acceso a la comparacion de los datos de los centros
de la Red EBI ademas nos ha dado la posibilidad de
incorporar mejoras a partir de las acciones de
benchmarking por ejemplo con centros como Begofazpi,
San Felix, Otxarkoaga, Somorrostro, etc. en diferentes
aspectos de nuestra organizacion.

Toda esta informacién se recoge y se analiza por parte
del ED. El objetivo es transformar esta informacién en un
conocimiento que nos permita disefiar unos objetivos y
unas actuaciones que den respuesta a las necesidades
de los Gl y hacer realidad asi, la MVV de Al.

Ademas de con las autoevaluaciones siguiendo el MGA
(Anexo E2) vy contrastes externos, anualmente
revisamos la utilidad de nuestros canales y de nuestras
fuentes de informacién. A lo largo de los afios hemos
incluido diferentes mejoras. Por ejemplo, desde el curso
2015-2016, hemos reforzado la informacion obtenida de
las familias mediante la incorporacion sistematica de
grupos focales, analizando los servicios de comedor o el
funcionamiento general del centro.

La evaluacién, el control y el ajuste de todas estas
fuentes de informacion se realizan a través de
autoevaluaciones, seguimiento de procesos,
indicadores y objetivos, revisiones anuales y la
evaluacion del PAC. Ademas la participacion activa en
el club de evaluacién, sesiones de reciclaje MGA,
evaluacion a organizaciones externas, participacion en
contrastes/evaluaciones externas externos, y apoyo de
consultores externos, nos permite aprender y mejorar la
manera de gestionar la informacion necesaria para
definir nuestra estrategia.

E2. COMO REFLEXIONAMOS Y ESTABLECEMOS LA
ESTRATEGIA

Desde el afio 2009 que comenzamos definiendo por
primera vez MVV, hemos realizado 3 procesos de
reflexion estratégica, hasta llegar al actual PE 2016-2019
(Anexo EB6).

Desde que Avellaneda Ikastetxea asume como
referencia el Modelo EFQM (2012) y posteriormente el
Modelo de Gestion Avanzada (2015), lo utilizamos para
mejorar la gestion de todas las actividades vinculadas a
personas tal y como se expondran a continuacion.

El sistema de gestion de Al esta basado en la Gestion
por Procesos (Anexo E4 y E11). Este es un sistema de

1
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gestion liderado por el ED del Colegio, que potencia el
liderazgo en las personas, la autonomia vy
responsabilidad en el trabajo sobre una cultura comun de
organizacién. La practica totalidad de personas de la
organizacién participa de forma activa, desde sus
procesos, en las reflexiones estratégicas. Los procesos
se lideran desde el Proceso 2: Proceso de reflexién
estratégica, y es donde se marcan las pautas para la
reflexion.

De forma general, y con una periodicidad trienal desde el
curso 2015/16 como aprendizaje del Centro de
Formacién Otxarkoaga, el profesorado de cada etapa
realiza un DAFO (Anexo E5) que se complementa con
los DAFO de EBI y cuyas conclusiones se incorporan al
disefio de la Estrategia. En este ambito, en la reflexién
para el PE 2019-2022, y desde afios anteriores, para
determinar y/o revisar la MVV de Avellaneda lkastetxea
utilizamos dinamicas en las que participa la totalidad de
las personas de la Organizacion (Work café)

Durante el mes de julio y partiendo de la informacién
recogida por el equipo del Proceso 2, cada tres afios el
ED, en el que se encuentran 2 personas pertenecientes
al club de evaluacién de Euskalit) disefia el Plan
Estratégico con sus LE de gestion, que posteriormente
se revisan anualmente a través de los objetivos
estratégicos. Estos, se desglosan en actuaciones
especificas que se proponen desde el equipo de Proceso
definiendo asi el PAC para cada curso escolar. Como
novedad, el nuevo Plan Estratégico 2019-22 (Anexo
E6.1) estara alineado con el Plan Estratégico EBI
disefiado por los directores de centros EBI en julio de
2018 y que ha contado con la participacién de otros GlI.
Por otro lado, como segundo afio repetiremos las
reuniones de grupos focales con familias y alumnado, ya
experimentadas en 2016.

Actualmente, en la Ultima reflexién estratégica vigente,
tenemos 19 LE, 42 OE desplegados en diferentes
acciones dependiendo de la etapa.

Tal y como hemos comentado anteriormente, en julio de
2018 junto con el resto de Centros de la Red EBI se
realiz6 una reflexion estratégica, realizando entrevistas a
diferentes grupos de Interés y preguntando sobre como
nos veian como centro Diocesano (Anexo E9) . Tras el
andlisis de la informacion externa e interna sobre centros
educativos diocesanos, se han elaborado los OE y LE
gue nos marcan los pasos para la elaboracién de nuestro
PE. Actualmente estamos en proceso de reflexion y
elaboracion del PE 2019-2022 de Al, que se vera
enriquecido con el aprendizaje y la experiencia que
aportan los otros 15 centros de la Red, muchos de ellos
con reconocimientos Q oro/plata, A oro/plata, Finalista
EFQM, Premio Vasco a la Gestibn avanzada en
Innovacion (Anexo EB6).

Entre los centros de la Red EBI, hemos realizado
acciones de aprendizaje, formacion con consultorias
externas (IFH), acciones de bechmarking que ha
reflejado cambios nuestros procesos de elaboracién de la
estrategia y en las decisiones estratégicas tomadas. Asi,
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para la elaboracion de nuestro primer PE tomamos como
referencia el modelo del CF Otxarkoaga que ya contaba
con el reconocimiento Q de oro.

La valoracion de la efectividad de la estrategia se mide
con el andlisis en detalle de los resultados de los
indicadores de los procesos estratégicos y de los items
correspondientes en la encuesta de satisfaccion del
personal y en la encuesta a la sociedad. El analisis de
estos resultados se tiene en cuenta para el
establecimiento de la estrategia del siguiente PE.

E3. COMO DESPLEGAMOS LA ESTRATEGIA

Como hemos comentado, la estrategia general se
despliega anualmente desde el Plan Estratégico, el cual
se presenta/recuerda en el primer claustro de cada curso
desde septiembre de 2013. De esta manera, las
personas de cada etapa contribuyen individualmente, y
visualizan, su aportacion a la consecucién de los
objetivos estratégicos en el Plan Anual de Centro (Anexo
E7). El grado de consecucion de estos objetivos es
revisado trimestralmente por el profesorado de cada
etapa directamente implicado en la consecucién de los
mismos, asimismo estos equipos plantean las mejoras a
establecer de cara a trimestre 0 cursos proximos.

Al define y gestiona Alianzas (Anexos E3 y ES8) en las
gque se apoya para hacer realidad su Vision. Para
Avellaneda lkastetxea una alianza se produce cuando
surge un esfuerzo de colaboracibn con nuestra
Organizacion donde se da un compromiso estratégico y
voluntario, con objetivos comunes que permitan el
desarrollo de proyectos, compartiendo riesgos,
beneficios y responsabilidades.

En este sentido, a dia de hoy, para AVELLANEDA son
Aliados: AYUNTAMIENTO GUENES, AUTOCARES

BLANCO, GASCA, SERVIREST, JAKINBIDE,
CARITAS, ST GEORGE, ARRO, OXFORD,
EDUCAMOS.

Revisamos las alianzas de forma anual. El anexo ES3,
muestra nuestra gestion de colaboradores, proveedores
y aliados, que incluye las necesidades y expectativas,
impacto social, objetivos, linea estratégica, acciones,
incidencias, areas de mejora y proceso con el que esta
relacionado.

Contamos con el Proceso P.6. Proceso para la relacion
con Entidades colaboradoras. Revisamos la eficacia
de la relaciébn con las entidades colaboradoras,
proveedores y aliados mediante una revision anual que
consiste en una reunion especifica con los aliados en el
gue se revisan individualmente los resultados internos y
se proponen mejoras 0 nuevas ideas. Con el resto de
entidades colaboradoras y proveedores se realiza una
revision anual de cumplimiento y satisfaccién con la
prestacion del servicio, sobre la que se sustentan las
decisiones de continuidad o no
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Para asegurar la viabilidad econdémica del Centro, el area
de Administracién cuenta con un plan econdémico y con
acciones concretas dentro del Plan Anual. También
dispone de herramientas de gestion como el Plan
Contable de Gestion Econdmica, al igual que el resto de
centros EBI y trabaja en coordinaciéon con todos los
Administradores/as de dichos centros. Ademas se
realizan auditorias anuales externas desde el curso 2016-
17, la administradora recibe formacién anual desde la red
EBI, trabajamos en equipo con otros 15 centros
educativos y por ejemplo, en el curso 2019-20
implantaremos el software ERP para unificar la
contabilidad de todos los centros EBI.

Revisamos la eficacia de nuestro despliegue
trimestralmente en el control de nuestro PAC (actividades
realizadas y mejoras) y ajustamos o establecemos
mejoras en caso necesario. Durante todos estos cursos
hemos incorporado mejoras importantes  que
complementan nuestro PE. Por ejemplo, gracias a una de
estas mejoras propuestas el proyecto Gidari se desarrolla
en horario lectivo desde el curso 2017-18, ya que
previamente, al realizarse a mediodia el alumnado perdia
motivacion

Ademas para evaluar el conocimiento y despliegue de la
estrategia por medio del PAC hay un item concreto en la
encuesta anual de satisfaccién de personas y se han
mejorado los resultados de un 6,33 en el curso 2014-15
aun 7,67 en el curso 2017-18

E4. COMO COMUNICAMOS,
ACTUALIZAMOS LA ESTRATEGIA

REVISAMOS Y

En Al la comunicacion de la estrategia entre las personas
gue trabajamos en el centro estd asegurada desde la
participacibn en el despliegue de la misma y en la
revisién trimestral del PAC. Toda la informacion relativa a
ella esté disponible para todos a través del sistema de
documentacién compartida (Drive del centro). Ademas,
se establecen momentos de encuentro especificos en los
gque se expone detalladamente. Por ejemplo, en el
claustro general de septiembre o en el consejo escolar
de principio de curso.

La comunicacion de nuestra estrategia al alumnado se
realiza mediante la presentacién por parte de los tutores
a partir de 6° de E. Primaria a principio de curso. En
dicha presentacién el alumnado puede ver qué le afecta

y en qué lineas estratégicas/Objetivos del plan va a
intervenir directamente. Esta practica surge como
necesidad de comunicar el PE a nuestros clientes de
manera directa para ajustarnos al MGA. Para comunicar
nuestra estrategia utilizamos el consejo escolar, la
reunién general con las familias a comienzo de curso y
las reuniones sobre proyectos concretos con familias
implicadas.

Por otro lado, la comunicacién al resto de Gl, Sociedad,
Aliados, etc. La realizamos fundamentalmente a través
de los encuentros con los aliados, pagina web y
plataforma.

Para los Gl que visitan nuestro centro: otros colegios,
proveedores, aliados, personas de foros, colaboradores
y sociedad en general se ha puesto en un lugar del
centro las grandes LE como Red EBI en euskera y
castellano que es una presentacion del centro en los
aspectos mas importantes vy significativos de la
Estrategia como centro EBI (Anexo EG6). Ese infograma
esta colgado en la web y redes sociales. La pagina web
es otro medio de comunicacién para la sociedad,
reflejado dentro del Plan de Comunicacion (Anexo E12),
gue nos sirve para divulgar nuestro Plan Estratégico
adaptado a nuestros GlI.

La revisién del PAC y la Estrategia se realiza en distintos
momentos a lo largo del curso. Tal y como hemos
comentado anteriormente, trimestralmente el profesorado
de cada etapa revisa el PAC. Ademas, los equipos de
Proceso realizan un seguimiento del CMI, de las
acciones e indicadores y puesta en comun del trabajo
gue se esté desarrollando en cada ambito. Y como cierre
del curso, se realiza, desde todos estos &mbitos, una
revision general del PAC, identificando las acciones y
nuevas propuestas de mejora que quedan reflejadas en
la memoria anual y se incorporan al plan del curso
siguiente.

Tanto la elaboracion, despliegue y seguimiento de los
Planes Estratégicos y Anuales ha evolucionado a lo largo
de los afos fruto del aprendizaje con el CF Otxarkoaga
entre los cursos 2012-2016, contraste externo y con
otros centros de la red EBI, principalmente San Félix,
entre los cursos 2016-2019. Desde el afio 2018 hasta la
actualidad contamos con la asesoria de IFH Consulting
tanto para la elaboracion del PE de la red EBI como para
la elaboracién de nuestro PE.

Reflexién

Formacion en EFQM — MGA de Gestion avanzada.

Autoevaluacién y contraste con nuevo Modelo

Mayor agilidad a la hora de hacer ambas y
contacto por parte del ED con el nuevo

2014-15 modelo.
Contraste externo Mejora de Ia sistematica de establecimiento y Mayor control sobre las alianzas
gestion con de alianzas. Y )
Contraste externo 2014. Grupos Focales de familias. Calidad de la Informacion obtenida.
2015-16 Aprendizaje Benchmarking
Centro de Formaciéon  Realizacién DAFO por etapa. Mayor cantidad de informacion.
Otxarkoaga.

@ Avellaneda
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Reflexiéon ED.

Elaboracion del PE fuera del entorno escolar.
Entorno ajeno al escolar y ambiente de trabajo
mas amable durante esos dias.

Creacion de un ambiente propicio para el
desarrollo de ideas y participacién en el
grupo de trabajo.

Sugerencia EBI.

Cambio en el formato PE

Mayor control sobre la gestién y facilidad a
la hora de realizar su seguimiento

Reflexién ED Cambio en el formato del PAC Facﬂl_da_d a la hora de realizar su
seguimiento.
Unificacion de las herramientas de gestion Unificacion de criterios y rapidez en la

Sugerencia EBI

2016-17 como el Plan Contable de Gestién Econémica.  generacion de la informacion.
Reflexién ED Presentacion del PE a nuestro alumnado Ma)_/or compromiso del alumnado en las
acciones que les afectan.
Reflexién ED Alianza con Arro Comunicacion Mayor visibilidad en redes sociales
Formacién a la direccion sobre Incorporacién de acciones en nuestro PE y Mejora de nuestro Plan Estratégico. PE
2017-18 elaboracion PE con la Red EBly  PAC relacionadas con la gestion. Ajustes en identificado como propio lo que ha facilitado
realizacion del PE2019-2022 LE, OE. la alineacién de nuestro PE con él.
Sugerencia EBI Ut|||zac:|o_r] del PE de EBI como base para Mejora de nuestro PE
2018-19 elaboracion del nuestro.

Participacion en  evaluacion
externa Club evaluacién

Publicacion del Plan Estratégico en web

Mayor informacién a potenciales clientes.

LOGICA DE RESULTADOS

Periodicidad

Disponemos de una amplia bateria de indicadores para realizar el seguimiento de nuestras
actividades. Realizamos una diferenciacion entre indicadores e indicadores clave en el CMIL.
El ED realiza un seguimiento trimestral y/o anual de los mismos junto al equipo de proceso,
dependiendo del momento de obtencion de los datos. Anualmente se hace una revision,
evaluacion y ajuste del PAC.

Las encuestas de satisfaccion de familias, alumnado, personas tienen una frecuencia anual.

Segmentacién

En la mayor parte de los indicadores contamos con analisis segmentado por resultados,
generalmente por etapa educativa. Las encuestas de familias estan segmentadas por etapa
educativa y las de alumnado por curso. Por razones de tamafio del presente documento,
presentamos la segmentacion de alguno de ellos, estando el resto de las segmentaciones
realizadas a disposicion del equipo evaluador durante la visita.

Objetivos

Los objetivos a alcanzar para cada uno de los indicadores son establecidos por el equipo de
proceso que gestiona dicho indicador o por el ED. Para ello, por regla general, nos
proponemos un objetivo que obtenemos realizando la media del resultado y el objetivo del
periodo anterior. Con el fin de identificar objetivos realistas y retadores, en algunos
indicadores proponemos ajustar este criterio general a razones vinculadas a la evolucion del
indicador, exigencias del mercado, nuevos proyectos, efc...

Comparaciones

En aquellos casos en que nos resulta posible nos comparamos con la media de Euskalit,
media EBI (red a la que pertenecemos) y colegio San Félix, que es el centro de referencia en
Gestion Avanzada (A oro y premio de Innovacién) en margen izquierda y centro que por su
volumen y trayectoria es equiparable a Avellaneda Ikastetxea.

R.1 RESULTADOS DE ESTRATEGIA

800

Desde el 2001-2002 (277) hemos incrementado curso a curso

600
400 -
200 -

o -

mmmm Avellaneda B San Felix

2014-15

Avelloneda

2015-16  2016-17

2017-18

el nimero de alumnos/as del centro, consecuencia de la
incorporacion de nuevas etapas y la puesta en valor de
nuestras metodologias innovadoras.

2018-19

—&— Objetivo
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R.1.2 NUMERO DE AULAS (SIN CONTAR AULA DE APOYO Y
AULAS SIN CONCIERTO)

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

mmmm Avellaneda —#— Objetivo
Al
igual que con el alumnado, el nimero de aulas ha aumentado
en los ultimos 17 afios fruto de la incorporacion de nuevas
etapas y desdoblamiento de niveles.

R.1.3 LIQUIDEZ
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2014 2015 2016 2017 2018
I Avellaneda B San Felix  —#— Objetivo

Nuestro objetivo lo establecemos en 100000 €, cantidad que
consideramos necesaria para el correcto funcionamiento del
centro y atender las contingencias que pudieran surgir. El
descenso del indicador en el afio 2017 es referente al afio en el
que se remodelan las clases de E. Primaria y se amplian
espacios.

R.1.4 NUMERO DE ASISTENTES PUERTAS ABIERTAS

600
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100

0 T T T T
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

I Avellaneda —#— Objetivo

Desde el curso 2010-11 apostamos por darnos a conocer de
una forma directa a través de la jornada de puertas abiertas.
Celebramos esta jornada el sabado previo al inicio del periodo
de matriculacibn como una accion dentro del Proceso de
publicidad. Se aprecia el aumento de las visitas recibidas en los
Gltimos tres cursos.

@ Avellaneda

R.1.5 RATIO MATRICULACION

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

I Avellaneda I San Felix

s Comparativa EBI s Comparativa Euskalit

—#— Objetivo
El
ratio de matriculacion mide el nimero de alumnos/as que
cursan sus estudios en el centro con respecto al nimero de
plazas disponibles.

R.1.6 % ALUMNADO QUE PARTICIPA EN ACTIVIDADES DE
PASTORAL

100 -
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93 +
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2014-15

2015-16

2016-17  2017-18  2018-19

m Avellaneda s San Felix

s Comparativa EBI —#— Objetivo

Como centro perteneciente a la red EBI, con una identidad
cristiana, para Al es muy importante la participacion del
alumnado en todas las actividades relacionadas con nuestros
valores humanos y cristianos. Nuestro nivel de participacion ha
sido total durante los Ultimos cursos, casi total en éste, tanto en
las actividades organizadas desde la di6cesis como en las
propuestas desde nuestro centro.

R.1.7 GDS ALIADOS

10

o N A O ©

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

. Avellaneda I San Felix

s Comparativa Euskalit —#— Objetivo

El GDS de nuestros aliados responde a las acciones conjuntas
y su seguimiento a través de encuestas a éstos. En las
reuniones con ellos introducimos nuevas ideas y propuestas
gue reporten un beneficio mutuo.
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ELEMENTO 2: CLIENTES

El sistema de gestion de Al tiene como nlcleo
fundamental a nuestros clientes. Entendiendo como
cliente en nuestra Organizacién al alumnado y familias.
Todas las actuaciones desarrolladas para alcanzar
nuestra Visidbn incorporan como eje vertebrador la
atencién y satisfaccion de sus necesidades y
expectativas, concediendo ademas una gran importancia
a la atencién individualizada.

En nuestro PE hemos identificado 8 LE y 21 OE
relacionados con nuestros clientes que derivan en
acciones planteadas por etapa.

C1l. COMO GESTIONAMOS LAS RELACIONES CON
CLIENTES

Gestionamos la relacion con nuestros clientes a través
de los procesos P2 Proceso de Reflexién estratégica y
P7 Proceso para las relaciones con los grupos de
interés. En el caso de nuestros clientes actuales,
alumnado actual y sus familias, disponemos de distintos
mecanismos a través de los cuales recibimos
informacion relevante que se deriva a los procesos
correspondientes. Por un lado, los canales habituales en
el &mbito escolar, a través de los que mantenemos un
contacto continuo con nuestros clientes (reuniones
iniciales de familias, reuniones de tutoria, jornadas
abiertas a familias y alumnado, reuniones de orientacién,
reuniones con AMPA, etc.) y por otro, las herramientas
de gestion como son las encuestas (Anexos Cl y C2)
gue realizamos desde el curso 2011-12. Realizamos una
segmentacion de las mismas por etapa y/o ciclo. Estas
herramientas se han mejorado a lo largo de los ciclos de
revision y se han diversificado, incorporando otras
nuevas como son los cuestionarios especificos sobre
distintos temas; por ejemplo, la encuesta del alumnado
sobre el uso de iPads en clase (Anexo C3).

En el momento en que una familia realiza la matricula
(Anexo C5) en Avellaneda lkastetxea recogemos la
razén por la que nos ha elegido. Estos datos nos sirven
para conocer los intereses de los clientes potenciales y
nuestro posicionamiento en el mercado.

A partir del curso 2013-2014, desde el plan estratégico
del centro hemos apostado por intensificar la
participacion de las familias dentro y fuera del horario
escolar, desarrollando junto a ellas diversas iniciativas
innovadoras. Ejemplo de ello es el proyecto Gurasoak
Gelan en el que las familias tienen la oportunidad de
enriquecer el curriculum del alumnado mediante charlas
o el proyecto lkasaldia en donde las familias se acercan
a ver y participar en los proyectos realizados. Todo ello
ha contribuido a la creacién de un mayor sentimiento de
comunidad educativa que se refleja en el incremento de
la satisfaccion de las familias con la informacion recibida
y la atencion personalizada. Por ejemplo en E. Infantil el
aumento de dicha  satisfaccion ha  subido
progresivamente de un 7,23 en el curso 2012-13 a un
8,42 en el curso 2017-18. Estos datos han hecho que
durante este curso hayamos implementado el proyecto
Ikasaldia en E. Secundaria y Guarderia.

Avellaneda

Para recoger las necesidades de nuestros clientes
potenciales, alumnado y familias que aln no forman
parte de nuestra comunidad educativa, atendemos de
manera individual a aquellas familias interesadas en
conocernos, celebramos la jornada anual de puertas
abiertas, con incremento en el nimero de asistentes a
través de la cual no sélo mostramos nuestro proyecto
educativo, sino que también intercambiamos informacién
que resulta de gran interés para el disefio de nuestra
estrategia.

Sistematizamos reuniones con las familias en entrevistas
personales que son registradas en la plataforma
educativa Educamos. Con el alumnado, ademas de las
reuniones de tutoria, potenciamos la representatividad
de los delegados de aula en el funcionamiento del centro
(Dias Especiales, comisiones...). Durante el curso
escolar cada tutor se retne al menos una vez por
trimestre con las familias, los datos mas importantes
guedan recogidos y archivados en la plataforma por cada
uno de los profesores/as que toman parte en ellas
(Anexo C4). Estos datos, junto con otros que se
gestionan siempre siguiendo la politica de proteccion de
datos del centro (Anexo P10), nos proporcionan
informacion muy valiosa del recorrido de nuestros
alumnos/as para su posterior seguimiento.

La sisteméatica de funcionamiento de la plataforma es un
valor importante dentro de la comunicacion con las
familias, ya que éstas pueden acceder a la informacion
(boletines, circulares, tareas...) desde cualquier terminal
conectada a Internet, asi como mediante una aplicacion
de Smartphone.

Revisamos la efectividad del sistema de relacién con
nuestros clientes a través de los resultados de las
propias encuestas, sugerencias, rendimiento interno de
nuestros indicadores y el grado de consecucion de
nuestros objetivos, incorporando los mecanismos
innovadores comentados que mejoren alin mas la
relacion con ellos/as. Desde el afio 2011, en el mes de
junio, comenzamos a evaluar sistematicamente la
satisfaccion de nuestros clientes y como consecuencia
de las areas de mejora detectadas en el contraste
externo realizado al centro en 2014 establecimos la
realizacion de las encuestas digitalmente. Dichas
encuestas se envian a todas las familias del centro y
alumnado de 6° de E. Primaria, 2° de E. Secundaria y 4°
de E. Secundaria via email . Como resultado de la
introduccién del Bachillerato en el centro, a partir de este
curso 2018-19 también sera evaluada su satisfaccion en
2° curso. Los items y sus objetivos son recogidos,
segmentados y revisados anualmente por el equipo de
Proceso 7: Proceso para las relaciones con grupos
de interés. Posteriormente, los resultados se analizan en
equipo directivo, y se comunican a los interesados,
implementando las medidas necesarias.

En Avellaneda creamos vinculo con los clientes, tenemos
un alto grado de fidelizacién. So6lo un 0,91 de nuestro
alumnado cambié de centro a final del curso 2017-18.
Tenemos también un ndmero importante de alumnado
cuyos padres y madres también lo fueron.

6
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Fruto de todas las acciones de mejora e innovaciones
desplegadas hemos mejorado la satisfaccion general de
las familias de un 7,02 en el curso 2011-12 a un 7,42 en
el curso 2017-18.

C2. COMO DISENAMOS, DESARROLLAMOS Y
COMERCIALIZAMOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

ORIENTADOS HACIA CLIENTES

En Al tenemos identificada la tipologia de nuestros
clientes actuales y potenciales recogida en el estudio del
estrato socio-econémico que se realiza desde Educacion
en el momento de pasar examenes externos (Evaluacion
Diagnéstico, Pruebas piloto...) en las distintas etapas y
los motivos para elegir nuestro centro, recogidos en la
ficha de matricula. Esto nos proporciona informaciéon muy
valiosa que es analizada en el equipo Directivo para la
organizacién del centro. La satisfaccion de nuestros
clientes es muy importante de cara a la elecciéon del
centro. Por lo tanto cuidamos mucho este aspecto, sobre
todo en la calidad de los productos que ofertamos.

Nuestra propuesta educativa ha evolucionado en funcion
de las necesidades detectadas en el alumnado y en la
sociedad, ademas de las experiencias de otros centros.

Utilizamos nuevas metodologias activas que implican la
participacibn directa del alumnado; estimulacion
temprana de Glenn Doman, Trilingliismo, Ipads (Flipped
classroom), Matematicas Singapur, Trabajo por
proyectos en todo el centro, actividades extraescolares y
complementarias (Anexo C9).

Involucramos a nuestros clientes en el disefio y
desarrollo de nuestras actividades desde el momento
gue las familias nos aportan sugerencias via mail, en
encuestas 0 entrevistas personales, ademéas de la
realizacion de Focus Group (desde el afio 2016),
participan en los proyectos Gurasoak Gelan o lkasaldia y
tenemos un AMPA proactivo que organiza gran cantidad
de actividades extraescolares y de refuerzo en el centro;
involucramos y hacemos participes a los/as alumnos/as
en las distintas comisiones que se forman para
celebracioén de los dias y actividades especiales.

Desde la Red EBI, recibimos consignas sobre nuestro
Posicionamiento y Marca como asi lo indica la LE 2 de la
estrategia EBIl: Logo del centro y Logo EBI en la
documentacion que se envia a las familias, presencia en
redes, listado de actos organizados por la RED en los
gue participa la direccién o Equipo Directivo.

Contamos con un Proceso de publicidad P20 desde el
gue se planifican todos los aspectos relacionados con el
marketing. Contamos también con una pagina web y
cuentas muy activas en las redes sociales (twitter y
facebook) que estdn gestionadas desde Arro
comunicacion, entidad que también colabora con EBI,
para promover nuestras actividades.

Avellaneda

CANAL OBJETIVO
Agenda dietario Comunicar al alumnado y familias el
alumno funcionamiento diario del curso.
Reuniones con Comunicar de forma inmediata

familias, Plataforma cualquier aspecto relacionado con el
Educamos, telefonia dia adia del alumnado en el centro.
y circulares

Jornada de Compartir y celebrar con las familias el
despedida de etapa avance en lavida escolar del alumno.

Newsletter, redes Comunicar sobre aspectos de interés
sociales, paginaweb en el dmbito pedagogico relacionados
con Avellaneda lkastetxea y con su

labor diaria.

Campafias de Difundir la imagen corporativa del

comunicacioén Colegio Trueba como centro de
referencia (catélogo, anuncios,
carteleria, etc.)

Visitas Difundir 'y mostrar el proyecto

educativo del centro y sus
instalaciones.

Jornada de puertas Dar a conocer a la sociedad por parte

abiertas de los diferentes miembros de la
comunidad educativa nuestro proyecto
pedagdgico.

Eventos Compartir con las familias y alumnos

presenciales en el los proyectos pedagogicos.
Centro (Ikasaldia)

Participacién en Dar a conocer y
foros conocimientos

compartir

Grupos focales Compartir con las familias en una

reunién especifica aspectos relevantes
del centro.

Para recoger las necesidades de nuestros clientes
potenciales, alumnado y familias que ain no forman
parte de nuestra comunidad educativa, atendemos de
manera individual a aquellas familias interesadas en
conocernos, celebramos la jornada anual de puertas
abiertas a través de las cuales no so6lo mostramos
nuestro proyecto educativo, sino que también
intercambiamos informaciéon que resulta de gran interés
para el disefio de nuestra estrategia. Ademas, en periodo
de matriculacion, realizamos una sesion informativa
especifica en cada etapa educativa para atender las
necesidades de las familias que no podian acercarse el
dia de puertas abiertas. Esta accién surge durante el
curso 2016-17 como resultado del andlisis de las
sugerencias de las familias.

Ademéas de los canales en los que recogemos la
necesidad de clientes potenciales de forma directa,
contamos con otras vias de recogida de informacién de
clientes potenciales como participacion en foros vy
formaciones externas a las que asistimos como por
ejemplo la feria STEAM 2019 en la que ademas de
recoger ideas innovadoras para aplicar en nuestro
centro, tenemos un contacto directo con familias
interesadas en nuestra oferta educativa.
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Revisamos la efectividad del sistema de relacion con
clientes a través de los resultados de las propias
encuestas, sugerencias en las mismas (35 familias y 70
alumnos/as han aportado sugerencias en las encuestas
2017-18, en muchos casos mas de una sugerencia por
encuesta), rendimiento interno de nuestros indicadores
(125 actualmente) y el grado de consecuciéon de nuestros
objetivos, incorporando los mecanismos innovadores
comentados que mejoren adin mas la relacién con
nuestros clientes.

Muestra de toda esta estrategia colaborativa entre
nuestros grupos de interés es el papel que asumen los
alumnos vy las familias en todas las jornadas especiales,
desde el dia del deporte hasta el dia de puertas abiertas,
pasando por la presentacion de los proyectos (Ikasaldia),
participando activamente. Para preparar los dias
especiales se crean comisiones en las que interviene el
alumnado de forma activa aportando ideas, organizando
y gestionando por ejemplo las competiciones deportivas
en el dia del Deporte. EI AMPA colabora aportando
apoyo en esos dias (P. ej. el Dia del Deporte repartiendo
fruta, poniendo una txosna, organizando el concurso de
tortillas, repartiendo premios, contratando actividades
para el alumnado...)

Otro ejemplo, es la colaboracion de nuestro proveedor
del comedor, en la imparticion de charlas de nutricién
gue realizan a nuestras familias y alumnos desde el
curso 2014-15 en las que recogemos sus necesidades
(desayuno saludable, merienda saludable, menu
tematico...). El resultado obtenido es que el indicador de
las encuestas a familias “Satisfaccién con el servicio de
comedor” ha mejorado de un 5,61 en el curso 2014-15 a
un 6,48 durante el curso 2017-18.

Fruto de las revisiones realizadas, del aprendizaje
adquirido gracias a proveedores expertos (Arro
comunicaciéon) en la materia y de las practicas de
Benchmarking realizadas con el colegio San Félix,
hemos introducido mejoras en la gestion de la
comunicacion externa: redes sociales (proveedor externo
a partir del curso 2014-15), campafias publicitarias
especificas (lkasaldia, matriculacion en Bachillerato),
participacion en foros EBI, actualizacion constante de la
web... Esto nos ha permitido hacer llegar nuestra
proyecto e imagen corporativa a mayor namero de
personas.

C3. COMO SE PRODUCEN Y DISTRIBUYEN
NUESTROS PRODUCTOS Y SE PRESTAN

NUESTROS SERVICIOS

En Avellaneda desarrollamos nuestro proyecto educativo
partiendo del Plan Estratégico, desplegandose en el Plan
Anual de Centro. A ello contribuye el profesorado
encargandose de gestionar las acciones relacionadas
con su etapa/ciclo.

Por otro lado contamos con el proceso de Desarrollo
de una sesion lectiva P13 que marca las pautas a
seguir en cada una de las etapas/ciclos a la hora de
desarrollar nuestra actividad principal.

@ Avelloned

Una vez pautada la metodologia y su despliegue es el
profesorado el que se encarga de realizar su
programacion, para lo que se usa el Cuaderno del
profesor/a (Anexo C7), que desde el curso 2016-17 y
como consecuencia de la evaluacion para obtener la
acreditacion en madurez TIC, se realiza de manera
digital y con un formato comun para todo el profesorado.

Las sesiones se gestionan, con una vision transversal en
base a:

e Programacién y  Coordinacion,
Evaluacion.

e Innovacién Educativa, Pedagogica, Tutoria Yy
Orientacion

e Atencién a la diversidad

Metodologia,

Asi  hemos establecido una actividad especifica
(Aprendizaje y Servicio) desde el curso 2016-17 para
trabajar el compromiso social del alumnado, ganando en
coherencia y eficacia al desarrollar en nuestro alumnado
los valores de comprension, el respeto al entorno y la
convivencia, la paz y la cooperacién.

El equipo de proceso, con su responsable al frente, es el
gue gestiona esta documentacién y la mantiene
actualizada (Anexo E11) Toda la documentacion que
generan los procesos esta disponible en el servidor,
donde se dispone de un sistema de acceso a la gestion
que facilita la misma. Una vez puesto en marcha el
proceso, el equipo es responsable de su mejora, con una
metodologia de trabajo basada en el ciclo PDCA.

Cada equipo de proceso calcula y revisa sus acciones e
indicadores mediante un registro comdn que el
responsable de proceso gestiona y supervisa el ED.

La gestién econdmica de la organizacion esta al servicio
de la MVV y del PE, garantizando su viabilidad
econOmica a corto, medio y largo plazo. La gestion de los
recursos econdémicos se realiza a través del proceso de
Administracion y Gestion Econémica P8.

A través del P9 Proceso de mantenimiento se
gestionan el plan de obras, de mantenimiento preventivo
y correctivo y la infraestructura tecnoldgica.

Estas cuestiones, se han atendido de modo especial, al
identificar nuestras instalaciones como elemento
importante para contextualizar nuestro estilo de
ensefianza- aprendizaje. En este sentido y como
consecuencia de una necesidad pedagoégica (uso de
herramientas digitales en el aula) se produce una
renovacion de la infraestructura necesaria en 2015 para
gestionar las redes y dispositivos digitales de manera
Optima y eficaz. Ademas, fruto del andlisis del ED, en
2016 se procede a una importante renovacion vy
ampliacion de las aulas adecuandose a las nuevas
tendencias en arquitectura educativa, que es valorado
muy positivamente tanto por las familias como por el
alumnado, incrementandose el grado de satisfacciéon de
los mismos con los espacios del centro (7,22 a 7,68 en
las encuestas de familias y 7,77 a 8,16 en las de
alumnado). Ademas, consideramos un hito la visita del
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Lehendakari y Consejera de Educacién en el
momento de la inauguracién de las nuevas aulas,
siendo felicitados por esta apuesta innovadora en el
afno 2017.

Los procesos P16, P17 y P18 engloban al resto de
servicios del centro: Actividades extraescolares, autobus
y comedor. El trabajo de estos equipos ha permitido una
clara mejora en la coordinacién, prestacion y calidad de
estos servicios, adaptandolos a las necesidades de los
clientes.

Revisamos la eficacia de nuestro sistema de ensefianza
con evaluaciones y contrastes tanto internos como
externos (Evaluacion Diagnéstico, Examen Oxford,
Prueba de Pilotaje, Prueba PISA...). Ademas, desde el
punto de vista pedagégico, evaluamos nuestros
proyectos (Anexo C8), asi como el aprendizaje basado
en proyectos a través de su propio sistema de evaluacion
(Anexo 12).

Las familias perciben que la preparacion de sus hijos e
hijas responde a las expectativas de la sociedad actual,
gue conjuga las competencias disciplinares y las
competencias transversales. Los padres y madres son
conocedores de cdmo se trabaja en el centro a través de
jornadas de presentaciébn de proyectos (lkasaldia),
reuniones de principio de curso, informacion via malil,
web o redes sociales, dias de puertas abiertas,
INTERCAMBIOS europeos Yy de los resultados
obtenidos en evaluaciones externas.

Los resultados (98,01 de alumnado promocionado en E.
Primaria y 96,51 de alumnado promocionado en E.
Secundaria) muestran el alto nivel de eficacia y de
implicacion del profesorado con el trabajo del alumnado
en la etapa de ensefianza obligatoria. En este aspecto
son elementos clave, el acompafiamiento profesor y tutor
con la tutoria individualizada con alumno y familias, los
planes de mejora de resultados y la labor de orientacion.

Por ejemplo, en el area de inglés desde el curso 2011-
2012 el Colegio participa en el Programa Trilingle del
Gobierno Vasco aunque como apuesta particular
anteriormente también lo estaba desde el curso 2009-10.
A partir de ese momento, cuando se destinan recursos
para la mejora de la competencia lingiistica en Inglés del
alumnado se incorpora el aprendizaje de inglés desde
los tres afios, asignaturas impartidas en inglés desde los
6 afios, clases con nativos en colaboracion de St George
destinadas al alumnado de 3° y 4° ESO e intercambios
europeos para los niveles de 3° de ESO. Como resultado
podemos destacar que en la dltima Evaluacion
Diagnostico realizada en 2017 Avellaneda fue el mejor
centro de entre los adscritos al Berritzegune de Ortuella
en el area de inglés.

El objetivo del Bachillerato de Al esta orientado tanto
para que nuestro alumnado pueda realizar estudios
universitarios como para que se encamine hacia un
itinerario de formacion profesional superior. Esto
determina el consejo tutorial que orienta de forma
individualizada al alumnado y que explica que los

Avellaneda

resultados hayan sido satisfactorios (7,23 de nota media
en Selectividad) en nuestra primera promocion (2017-
18).

Estos indicadores son la base sobre la que se construye
el proceso de ensefianza-aprendizaje con especial
interés en el desarrollo personal del alumnado y en sus
competencias inter e intrapersonales para conseguir el
perfil de salida del alumnado de Avellaneda alineado con
nuestra mision y vision.

La mejora en los resultados se explica por las
herramientas utilizadas: sesiones semanales dedicadas
a la labor tutorial que actla en acciones planificadas o
intervenciones inmediatas en sintonia con las familias. La
interdependencia positiva del alumnado se consigue
también en contextos informales y en el hecho de que
exista alumnado mediador (lkasle laguntzaile) desde el
curso 2014-15.

Avellaneda es consciente de que la ensefianza que deja
huella no es sélo la que incide en el qué se ensefia sino
en el como, de este modo, el trabajo del profesorado se
concibe como una labor de acompafiamiento y cercania
(inteligencia emocional). Para ello ponemos en practica
sesiones en las que se trabaja el autoconocimiento, el
control de las emociones, los valores, la orientacion
académica y profesional, la mejora de los espacios
gracias al trabajo conjunto profesor-alumno, la reflexion a
través del portfolio personal, y la participacion del
alumnado en proyectos de la vida escolar mas alla del
aula y del horario lectivo. Todo ello se planifica a
principio de curso y queda reflejado en el Plan de
Accion Tutorial, el cual es desplegado por cada tutor
durante el curso, evaluado al final del mismo vy
establecidas las mejoras correspondientes de cara al
proximo (Anexo C6).

La tendencia positiva en la satisfaccion del alumnado y
familias demuestra que somos proactivos hacia las
necesidades de nuestros Gl y que valoran muy
positivamente que estemos en contacto directo con ellas
recogiendo sus propuestas.

Por ser Avellaneda una organizacién sin animo de lucro
todo el beneficio generado se reinvierte en la mejora del
Centro. Asi, a finales del curso 2015-16 se renovaron los
espacios, atendiendo a las nuevas necesidades
arquitectonicas en la educacion, buscando la
confortabilidad y el ambiente de innovacion en el que se
realiza el aprendizaje.

C4. COMO GESTIONAMOS LAS RELACIONES CON
PROVEEDORES

Como ya hemos comentado anteriormente, en Al
gestionamos la cartera de Alianzas, proveedores y redes
a través del Proceso para las relaciones con
entidades colaboradoras P6.

Teniendo en cuenta que para el desarrollo de nuestra
actividad requerimos los servicios de un gran nimero de
proveedores, segmentamos a los proveedores Aliados

9

Guia Gestion Avanzada Avellaneda |kastetxea 2019



de los proveedores ordinarios por ser organizaciones
gue tienen una gran influencia en el desarrollo de
nuestra actividad principal y son claves para el ejercicio
de nuestra Mision (Anexo E3).

En este sentido, a dia de hoy, para Al entre otros
Aliados, estan los proveedores Aliados que son
AUTOCARES BLANCO, GASCA, SERVIREST,
JAKINBIDE, ST GEORGE, ARRO, OXFORD,
EDUCAMOS.

Trabajamos con ellos de forma conjunta en nuestro dia a
dia. Es por ello que son conocedores y participes de
nuestra estrategia, la cual es comunicada/recordada en
la primera reunibn mantenida a principio de curso.
Participan en los procesos de mejora continua a través
de las revisiones y junto con ellos se disefian nuevas
iniciativas y mejoras de los servicios. Por ejemplo, el
disefio de nuevos recorridos de autobus, visitas al
comedor, adecuacién de menuds para celebraciones
especiales (menu tematico), sistemas de seguridad en el

Reflexion ED

1. Implantacion de una plataforma segura como 1.

transporte del alumnado, frecuencia de las publicaciones
en redes sociales, etc.

Tanto para estos Proveedores Aliados como para el
resto, la gestion de los mismos se realiza de acuerdo a
una sistematica establecida desde 2011-12, que
determina los criterios de seleccion y evaluacién de los
proveedores. Se selecciona al proveedor de acuerdo a
unos criterios recogidos en una matriz de priorizacién
que contempla cuestiones economicos, calidad,
compromiso con la mejora y respeto al entorno.

Revisamos la eficacia de los proveedores aliados
mediante una revisién anual que consiste en una reunién
especifica con los aliados en la que se revisan
individualmente los resultados internos y se proponen
mejoras o nuevas ideas. Con el resto de proveedores se
realiza una revision anual de cumplimiento y satisfaccion
con la prestacion del servicio, sobre la que se sustentan
las decisiones de continuidad o no con ese proveedor.
(AnexoE3)

Mejora y fluidez de la comunicacion.

;' Reflexion ED (DAFO) herramienta de comunicacion. 2. Dar a conocer de una manera agil el
% Confraste extermno 2014 2. Cuenta en redes sociales. proyecto Avellaneda. _
' y Agenda 21 3. Implantar las encuestas digitales. 3. Ahorro de papel y eficiencia en la recogida
4.  Implantacién del proyecto Gurasoak gelan en de datos.

4. Reflexion ED

5. Reflexion ED /
Sugerencia Proceso18:
Comedor

Primaria

alimenticios...)

5.  Establecimiento de una alianza con GASCA
para proyectos de sensibilizacion (habitos 5.

4. Participacion de las familias en la vida
escolar del centro

Mejorar la  sensibilizacién
alimentacion.

sobre la

2014-15 Mayor visibilidad de | tividades del centr
Alianza GASCA Charlas a familias sobre alimentacion saludable ayor visibilidad de las actividades del centro y
sensibilizacion
Alianza GASCA Desayuno saludable Aprendizaje significativo del alumnado
relacionado con su salud.
L Implantacion de una plataforma segura
Comparacién de - L . . L i
roveedores (Educamos) como herramienta de comunicacion a Mejora y fluidez en la comunicacién y gestion
P clientes y gestiéon
1. Cambio metodolégico en 5° y 6° de Primaria. .
Sustitucion de libros c?e papel por):pad. Adaptar _ el aprendizaje a los alumnos/as y
2. Renovacion de los sistemas de cableado e pers?na_llzarlo. d d | bi
infraestructuras tecnoldgicas. Instalaciones adecuadas para el cambio. .
3.Profesor/a nativo inglés de apoyo para 4° de Mejores resultados en las asignaturas de Inglés.
Reflexion ED/ Andlisis de y . ) : Mejoras en el aprendizaje y la continuidad con
Secundaria en alianza con el colegio St George. .
los resultados. O . 0. ~o E.Infantil.
3. Se inicia la metodologia por proyectos en 1°y 2 . s
de Primaria. IVIIeJora en la comunicacién escolar con el
2015-16 4. Uso de Google en Secundaria y Bachillerato. a u_mnado. . .
S ) Mejora de la convivencia entre el alumnado y la
5. Implantacion del proyecto de mediacion escolar intearacion del nuevo
en Secundaria( Ikasle Laguntzaile). 9 '
r’\rlggjgggia iPad NUEVa  penovacién infraestructura redes. Mejora en la velocidad y capacidad de las redes.
Reflexion ED Renovacién de los espacios. Espacios adecuados a la metodologia.
L ﬁqgﬁ;&%tlc:ilo?:?r::2?'2;%g§tfoomedor Mejora notable del nivel de satisfaccion de las
L P - S familias.
Reflexion ED 2. Renovacion total de las aulas de Primaria L .
(implantacion de cristaleras) asi como de otras gi?ccygglcc: O?as t?:ns :encai\arlqwtectura a  las
aulas tales como Tecnologia, apoyo... Oferta intg ra’I de er?seﬁanzé
3. Implantacién del Bachillerato en Avellaneda. 9 )
2016-17 Aprendizaj ias  Jornadas d tacion del cent tencial
fa%:ﬁir;slzaje sugerencias Clci)(rerrl]?e:s e presentacion del centro a potenciales Mayor presencia del centro.

Reflexion ED a partir de
encuestas.

Avellaneda

Renovacién total del servicio de comedor

implantando la cocina en el centro.

Mejora notable de la satisfaccion de alumnado y
familias.
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Reflexion. Implantacién del bachillerato. Oferta integral.

Formacion ~ EBI. modelo Mayor sensibilizaciéon y capacidad de entender

VEC - Harvard- Proyect Adquisicion estrategias profesorado
al alumnado.
ZERO
2017-18 T . . ..
Reflexiéon ED. Aumento del n° de charlas dirigidas a familias. ('\:Ae?;?(; visibilizacion  de las - actividades  del
Evaluacion. Plan Lector. Mejora niveles de comprension.

1. Implantacién del trabajo por proyectos desde
Guarderia a Secundaria. Programacion vertical.

Reflexion ED. 2. Implantacién de examenes OTE. Avellaneda Mejorar la oferta educativa.
como centro examinador.
i Mejor diagnostico, acompafiamiento y
Reflexion Eg:m:g:gz ¥Fnce:ma seguimiento de alumnado
2018-19 Nuevas metodologias, proyectos
. . Aprendizaje significativo del alumnado
Alianza GASCA. Merienda saludable. relacionado con su salud.
Examen OTE. Acreditacion de niveles de inglés.
Evaluacion. Formacién con Trilema. Implantacién de nuevas metodologias.
Alianza con Formadores VEC. Diagnostico y Seguimiento de alumnado.

R.2 RESULTADOS DE CLIENTES
R.2.1 GDS FAMILIAS Al impulsa nuevas metodologias que ofrecen al alumnado un

aprendizaje mas atractivo a través de proyectos y herramientas
digitales. Podemos observar como en el curso de implantacion
de iPad como herramienta de trabajo los resultados son mas

8 satisfactorios.
6 -4
4] R.2.3 GDS NIVEL ACADEMICO (FAMILIAS)
2 -4
10
O -4

10

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 8
6 4
mmmm Avellaneda s San Felix 4
s Comparativa Euskalit s Comparativa EBI )
—#— Objetivo 0
Las familias perciben el proyecto educativo de Al con un talante 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
de cercania (tutorias, familias en las aulas...) y que trabaja con )
. . . L N Avellaneda s San Felix
una metodologia innovadora  (proyectos, dispositivos _ _ _
digitales...). Este proyecto esta en linea con las sugerencias y = Comparativa Euskalit s Comparativa EBI
necesidades de las familias actuales. —&— Objetivo
R.2.2 GDS ALUMNADO - . L -
Las familias perciben que la preparacion de sus hijos/as
10 responde a las expectativas de la sociedad; esta preparacion
g - conjuga todo tipo de competencias, tanto disciplinares como
transversales. Las familias son conocedoras de como se
6 1 trabaja en el centro a través de jornadas de presentaciéon de
4 proyectos, presentacion de proyectos de intercambio europeos,
resultados de evaluaciones externas, puertas abiertas...
2 -
0 -
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
. Avellaneda . San Felix

s Comparativa Euskalit === Comparativa EBI

—&— Objetivo
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R.2.4 GDS EDUCACION EN VALORES (FAMILIAS)

10

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18

. Avellaneda B San Felix

s Comparativa EBI —#— Objetivo

Como centro perteneciente a la red EBI de Centros Diocesanos
Al pone especial interés en la educacién en valores del
alumnado que se consigue tanto en contextos formales como
informales. Es decir, no solamente en el aula sino en todas las
actividades que se organizan.

R.2.5 % ALUMNADO PROMOCIONA EN PRIMARIA

100

80
60
40 -
20

0 -

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18

m Avellaneda s San Felix

mmmm Comparativa Euskalit === Comparativa EBI

—&— Objetivo

Tal y como se puede apreciar en la grafica los datos son
cercanos al 100 %, lo que ratifica la apuesta por las
metodologias innovadoras y personalizadas (flipped
classroom).

R.2.6 % ALUMNADO PROMOCIONA EN SECUNDARIA

100

80

60 -

40 -

20

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18

. Avellaneda I San Felix
mmmm Comparativa Euskalit mssss Comparativa EBI

—&— Objetivo
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Tal y como se puede apreciar en la grafica los datos son
cercanos o llegan al 100 %, lo cual muestra un alto nivel de
eficacia y de implicacion del profesorado con el trabajo del
alumnado. En este aspecto es un elemento clave el
acompafiamiento de los profesores-tutores al alumnado y la
coordinacion con las familias.

R.2.7 GDS ALUMNADO CON INSTALACIONES Y

EQUIPAMIENTOS
10

o N B~ O

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18

. Avellaneda B San Felix

s Comparativa EBI s Comparativa Euskalit

—#&— Objetivo

En Al destinamos gran cantidad de recursos a la mejora de
espacios y equipamiento. En la grafica se aprecia un repunte
del indicador en el curso 2016-17 fruto de la renovacion de
aulas de E. Primaria y ampliacion de espacios del centro,
nuestra mayor ejecucion de los uUltimos cursos.

R.2.8 GDS CON EL TRATAMIENTO DE IDIOMAS (FAMILIAS)

=
o

OFRP NWDKMOOOOO®N©®O

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18

I Avellaneda B San Felix

s Comparativa Euskalit —#— Objetivo

El tratamiento de los idiomas es una de nuestras lineas
estratégicas, por lo que la medicién de su tratamiento por parte
de alumnado y familias es fundamental para nosotros. Los
resultados tanto en la satisfaccién de las familias como en los
examenes externos avalan nuestra gestion en este aspecto.
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ELEMENTO 3. PERSONAS

Las personas en Al son el elemento fundamental sobre
el que se apoya su actividad, y su gestion contempla
actividades clave en este ambito como son la seleccion y
desarrollo profesional, la formacion, el reconocimiento, la
comunicacion y el liderazgo. Evidencia de ello son los
procesos en nuestro mapa de procesos que gestionan
aspectos relacionados con las personas (Procesos
P1,P3,P4,P5,P19,P23,...)

P1. COMO ATRAEMOS, SELECCIONAMOS,
RETRIBUIMOS Y ATENDEMOS A LAS PERSONAS

En Al disponemos de una descripcion detallada de todos
los perfiles necesarios para cada puesto (Anexo P1),
gue incorpora ademas un nivel de perfeccionamiento
exigible en cada una de las competencias. De este
modo, a la hora de identificar la necesidad y de
seleccionar a una persona contamos con una referencia
segun cada puesto a cubrir. La estructura de estos
perfiles de puesto se ha ido perfeccionando a lo largo de
los afios desde el afio 2012 tras 3 revisiones.

Desarrollamos un sistema de selecciébn de personas
(planificado, desplegado y evaluado desde el P3
Proceso de Planificacién de personal) que ademas de
garantizar la imparcialidad y la igualdad de género, raza
y cualquier otro tipo de consideraciones de indole
personal, pretende poner en practica mecanismos que
nos permitan contar con las personas idéneas. Para ello,
disponemos de base de datos interna de profesionales
gue trabajan o ya han trabajado con nosotros en alguna
ocasion y que cumplen de forma positiva todos los
requisitos de las fichas de puesto. Dicha valoracién, se
realiza desde los miembros del ED recogiendo las
aportaciones del equipo de trabajo mas inmediato a la
persona. Asi, en el curso 2018-2019 realizamos dos
nuevas contrataciones a personas que habian trabajado
con nosotros en el curso 2017-2018, después de
constatar su adecuacion al puesto y al centro tanto en
competencias técnicas como humanas.

En el caso de que el puesto no pueda ser cubierto por la
base de datos interna, se recurre a un proceso de
seleccion externa donde rige el principio de
transparencia. Para ello contamos con una base de
datos de CV y también nos apoyamos en referencias que
provienen de centros EBI u otros Grupos de Interés.
Todos estos datos son gestionados segun la Politica de
proteccion de datos de Al (Anexo P10). El proceso
continla con un calendario de entrevistas a los
candidatos: un primer encuentro como primera toma de
contacto, una segunda reunion para profundizar en las
exigencias, competencias y experiencia del candidato, y
una ultima entrevista con la Direccion en la que se
expone a la persona, qué se espera de su aportacion en
el centro.

Una vez incorporada la persona, se procede a la acogida
de la misma y para ello Al dispone de un Plan de
Acogida (Anexo P9) que facilita la adaptacion de la
persona contratada al puesto de trabajo y que incorpora

@ Avellneda

la figura de un tutor/a como persona de referencia mas
inmediata para el recién contratado. Este tutor o tutora
realiza seguimiento y en contacto con Jefatura y
Direccion deciden los aspectos a incidir. Estas nuevas
incorporaciones tienen que acudir a distintas clases para
ver y aprender la metodologia del centro, dependiendo
de la etapa, ya sea a nivel metodolégico como
tecnoldgico. Asi como asistir al curso de formacion inicial
interna sobre identidad EBI. Antes de finalizar el curso se
pasa una encuesta a estas nuevas incorporaciones del
gue se recogen los datos para implementar mejoras en
este sistema de acogida.

Por otro lado, Al desarrolla una politica de igualdad que
practica evitando todo tipo de discriminaciones y
favoreciendo la igualdad de oportunidades. Estas
politicas se concretan en medidas de conciliacibn como
puede ser la adaptacion de horarios de trabajo que se
llevan a cabo de forma individual y sistemética
(adaptacién de horarios por cuidado de mayores y
menores; 1 caso de adaptacién anual durante 9 afios y
otro puntual durante 1 afio).

Ademas garantizamos las condiciones de trabajo
necesarias que permiten prevenir los riesgos laborales y
favorecer la salud laboral de las personas. En este
sentido, contamos con un Proceso de prevencion de
riesgos laborales P23 que planifica, despliega, evalla e
incorpora mejoras al Plan de Emergencia y de Salud
obligatorio actualizado segun la normativa, un plan de
actuacion anual que incorpora un diagnéstico y una
propuesta de mejoras en el ambito ergonémico, de
seguridad y psicosocial. En este sentido, y como mejora
sugerida desde el proceso, en los cursos 16-17 y 18-19
se ha realizado formacibn en reanimacion
cardiopulmonar para todo el profesorado y alumnado de
E. Secundaria.

Hemos puesto en marcha y mejorado a lo largo del
tiempo distintos canales a través de los cuales recibe y
comparte aportaciones con todas las personas:

e Encuesta personas (Anexo P8), desde 2012 y con
periodicidad anual para conocer el nivel de
satisfaccion con respecto a distintos aspectos del
funcionamiento del centro. Este canal de
comunicacion es revisado y mejorado. Desde el
curso 2014-15 se realiza online como mejora
sugerida en el Contraste Externo realizado durante
ese curso y en coherencia con el programa de
Agenda 21. Los resultados son analizados por el
Equipo Directivo, y cuando es necesario se generan
Grupos Focales (comenzando en el afio 2016) para
el analisis y mejora detallada de las cuestiones
pertinentes. Los resultados méas resefiables se
presentan en el claustro de septiembre.

e Entrevistas de Desarrollo Profesional (Anexos P2y
P3), desde el curso 2015-16, con periodicidad
anual, direccion llega a entrevistar al 50% de las
personas cada curso escolar. Asi, creando un clima
de cercania y confianza nos permite conocer de
forma individual la situacién personal y profesional
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de las personas, establecer planes de mejora, asi
como reconocer su aportacion al centro. En el curso
2018-19 se incorporan mejoras al sistema de
acompafiamiento de personas a partir del
benchmarking realizado con San Félix (A ORO) y de
la formacion con Carmen Pellicer, referencia en este
ambito.

Asi hemos mejorado el indice de satisfaccion de
personas de 6,22 en el curso 14-15 a 8,42 en el curso
17-18.

Desde el curso 2011-12 , se ha realizado la encuesta
anual de satisfaccion al personal. A lo largo de estos
afos ha sufrido muchos cambios en sus items, en su
valoracion y en su informatizacion (online a partir del
curso 2015-16). La encuesta es voluntaria y anénima.
Los resultados se analizan en ED y fruto de ese analisis
se establecen acciones de mejora, como por ejemplo la
mejora del Plan de comunicacién durante el curso 2015-
16 derivada de un indicador de satisfaccion de 5,11 en
cuanto a la comunicacion interna en el curso 2014-15,
gue en el curso 2017-18 ha llegado al 7,75 después de
un aumento progresivo.

P2. COMO PRESERVAMOS Y DESARROLLAMOS EL

CONOCIMIENTO, LAS COMPETENCIAS Y EL
TALENTO DE LAS PERSONAS

El desarrollo del conocimiento, competencias y talento de
las personas es otro pilar sobre el que se apoya la
Organizacion. En Al contamos con un Proceso de
Formacion P4 a través del que detectamos las
competencias a mejorar, fruto de la evaluacién del
desarrollo profesional, de las aportaciones de los
equipos de proceso y elaboramos un Plan Anual de
Formacién (Anexo P5) , que se traduce en acciones
formativas en este sentido, dando respuesta a un area
de mejora detectada en el curso 15-16 sobre la
capacitacién tecnoldgica necesaria para acceder a las
certificaciones del gobierno vasco y para utilizar la nueva
metodologia en las aulas, o en los curso 17-18/18-19
sobre la implantacibn en todo el centro de la
metodologia por proyectos.

La elaboracién del plan de formacién ha ido
perfeccionandose a lo largo de los afio, por ejemplo a
partir de un benchmarking con Begofiazpi, incorporamos
también un registro con la evaluacion de la eficacia y
aplicabilidad de cada formacion en el propio plan.

Las fichas de cada uno de los puestos determinan los
conocimientos técnicos necesarios, el conocimiento de
idiomas, la experiencia requerida, las funciones a
desarrollar, asi como las competencias humanas
necesarias para el correcto desempefio. La comparativa
entre los perfiles de puesto y las capacidades y
competencias reales de las personas son lo que, junto
con otras necesidades dan pie a la elaboracion del plan
anual de formacion.

@ Avellneda

Avellaneda hace uso de la tecnologia en todos los
procesos en los que se puede aplicar y la utiliza para
compartir conocimiento, entre los sistemas que se
utilizan estan: plataforma educamos, correo electrénico
corporativo, mail y drive de google, pagina web,
blogs,.....

Fruto de toda la adaptacion tecnoldgico del centro y
formacioén del profesorado ha sido la obtencion del Nivel
Medio de madurez TIC (Anexo I5).

Formacion externa e interna

Para actuaciones en las que se valora la conveniencia
de contar con los servicios de otra organizacion, la
pertenencia de Avellaneda a EBI aporta un valor
afiadido en la comparticion de conocimientos y son las
propias personas de EBI las que lideran la formacién a
compafieros en distintos ambitos. También existe una
formacién interna de los miembros de la propia
organizacién; es el caso de la metodologia digital o el
aprendizaje cooperativo, en el que los propios
compafieros disefiaron sesiones practicas de formacién y
sesiones de apoyo para impulsar el uso de la
metodologia en el centro.

Dinamicas de Buenas Practicas

Compartimos el conocimiento y las experiencias con
todas las personas de Avellaneda Ikastetxea a través de
las reuniones de Claustro (3 veces por curso), en las que
destinamos de forma sistematica un tiempo establecido
para que todas las etapas expongan sus dindmicas,
formacién y aprendizajes y aporten al resto los
aprendizajes obtenidos.

Practicas de Benchmarking:

En Avellaneda Ikastetxea consideramos fundamental
observar y aprender de organizaciones referentes en el
panorama educativo o de gestién, para incorporar
nuevos aprendizajes que nos permitan desarrollar
nuestro trabajo de forma excelente. Durante los Ultimos
cursos hemos realizado aprendizaje en diferentes
ambitos. Hemos compartido experiencias internacionales
desplazandonos a diversos centros y ferias: St. Mary de
Derry (Premio europeo calidad), Universidad de Harvard,
Feria Apple Summit en Londres, Centro Publico de
Ikalinen en Finlandia, Suecia, Viena, Brno (centros de
intercambio). A nivel nacional nos hemos desplazado al
centro Santa Maria La Blanca de Madrid, colegio
Montjardin en Pamplona, colegio Sagrado Corazén de
Soria y el que es referencia a nivel nacional Colegio
Montserrat. A nivel regional-provincial hemos tenido
aprendizajes en  gestion con organizaciones
pertenecientes a EBI (San Félix, Begofiazpi, CF
Otxarkoaga, San Fidel, Artxandape...)y externas
(Colegio Vizcaya, Maria eta José Ikastetxea de
Zumaia...).

Evaluamos la eficacia de la formacién
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A través de varios mecanismos, por un lado, la
valoracién individual de la accién formativa, por otro, la
encuesta a personas en las que se les pregunta su grado
de satisfacciébn con la formacién recibida. Ademés,
establecemos momentos especificos para compartir
experiencias, realizar sesiones de creatividad y conocer
buenas practicas de otras organizaciones, desarrollando
asi el espiritu critico, creativo, emprendedor e innovador
de las personas, que es uno de los valores del centro.
Para medir la aplicabilidad de la formacion a medio/largo
plazo, contamos con varios mecanismos. Por un lado,
con el seguimiento de la implementacién de la formacion
en nuestro Plan de formacion y por otro lado, con su
seguimiento y evaluacion.

La Direccion ha participado en el aprendizaje con
Carmen Pellicer sobre la evaluacién de la practica
docente. A partir de ahi se va a establecer un sistema
referente en el sector con entrevistas con las personas
para contrastar sus competencias (Anexos P2 y P3),
desempefio y seguimiento de la Buena Clase. Este
sistema se ha realizado junto con otros 15 centros,
contando con el apoyo y aprendizaje de personas
expertas...

MOTIVACION DE LAS PERSONAS

De acuerdo a lo expuesto en Elemento de Estrategia, en
Al la gestién de personas es un aspecto sobre el que
proyectamos numerosas actuaciones encaminadas a
potenciar el compromiso y la implicacién de todas las
personas. Para ello nos apoyamos sobre varios aspectos

clave como son la comunicacion, la participacion, el
reconocimiento y el liderazgo.

Los sistemas de comunicacién interna (Anexo P7) y en
Al se desarrollan a través de distintos mecanismos que
se recogen en el Proceso de comunicaciéon P19.

El indicadores que utilizamos para evaluar la efectividad
de la comunicacion interna es el item de satisfaccion de
las personas con la comunicacion interna que pasé de
un 5,11 en el curso 2014-15, a un 7,75 en el curso 2017-
18.

Ademas, utilizamos los siguientes mecanismos que se
recogen en el Plan de comunicacion Interna (Anexo P7).

Claustros: Se realizan de forma sistemética y con una
periodicidad trimestral. Participa el personal docente, si
existen de manera ocasional otros temas de interés, se
incorpora el personal de Administracion. Consideramos
vital la transparencia y la informacion de todos de los
retos, asi como de las actuaciones a llevar a cabo en
cada ambito. Ademas, se destina de forma regular
tiempo de la reunidon para compartir el conocimiento
entre todas las personas realizando exposiciones de
buenas practicas en cada una de las etapas y el
resumen de lo trabajado en el trimestre.

Reuniones generales: Desde el curso 17-18 realizamos
encuentros semanales de media hora de duracién para

@ Avellneda

comunicar o aclarar temas de trabajo y funcionamiento
gue complementan la informacién enviada por otros
medios, email generalmente.

Reuniones de area (etapas, departamentos, proyectos):
Se realizan periddicamente otras reuniones (algunas de
manera semanal) para coordinacion: compartir tareas y
aportar ideas y mejoras.

Reuniones de proyecto: Encuentros de periodicidad
semanal para compartir conocimiento y experiencias en
el aula que impulsen el desarrollo de los proyectos
pedagodgicos del Colegio.

Reuniones de proceso: Encuentros con periodicidad
bianual, en las que participan todas las personas de la
organizacién y que sirven para evaluar el Plan de Accion
Anual de cada proceso y para redactar las mejoras de
cada uno de ellos.

Encuentros y canales informales: Asimismo, disponemos
de un chat de WhatsApp mediante el cual comunicamos
eventos, jornadas o menciones especiales del Colegio
de una forma inmediata.

Registro de incidencias y Tablén de Anuncios: Fisico y
virtual a través del cual se facilita la informacién o la
demanda de alguna intervencion en distintos &mbitos del
Colegio.

Por otro lado, desarrollamos multitud de actuaciones
concretas encaminadas a la participacién y comunicacién
entre las personas de la organizacién, como por ejemplo:

- Participacién de todas las personas en la gestion a
través de los procesos.

- Participacion de todas las personas en jornadas clave
para la captacion de matricula y fidelizacién de
cliente.

- Participacién de las personas en comisiones para la
organizacién de dias especiales.

Ademas de otros canales que ya hemos comentado:
drive, herramientas digitales, work café... que hemos ido
incorporando fruto de las revisiones y benchmarking
realizados. Por ejemplo a partir de un benchmarking con
Begofazpi perfeccionamos nuestro plan de
comunicacion anterior.

En Al tenemos un proceso de reconocimiento P5
desde el que se gestionan los mismos.

Esta iniciativa surgi6, en el curso 2012-2013, fruto de
una accién de Benchmarking con el Centro de Formacion
Profesional Otxarkoaga en el momento en que
estabamos implantando el trabajo por Procesos.

Actualmente contamos con un Plan de Reconocimiento
(Anexo P6), elaborado en el curso 2015-16 como
consecuencia de un aprendizaje con la Ikastola
Begofazpi que mejoraba ostensiblemente el Plan del
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que disponiamos hasta ese momento, elaborado en
2012.

P4. COMO AMPLIAMOS LA CAPACIDAD DE
LIDERAZGO DE LAS PERSONAS

En Al gestionamos el liderazgo desde el Proceso de
Liderazgo P1. En Al tenemos definidos los lideres, sus
competencias y funciones (Anexo P4). Asi, definimos
como lideres a las personas del ED, responsables de
proceso y de proyectos.

Lider es la persona, que teniendo responsabilidad sobre
un equipo de personas, adopta un comportamiento y
actitud que dan forma al futuro y hacen realidad la MVV
de la Organizacion, actuando como modelo de referencia
y realizando el seguimiento de los compromisos de su
equipo.

Las competencias para cada tipo de liderazgo son:
credibilidad e integridad, cohesién, motiva por ilusion,
consideracion personalizada y estimulacion de la
capacidad intelectual. Estas competencias se tomaron
como base del modelo de liderazgo transformacional
también utilizada en otros centros educativos y en la
herramienta 360° de Begofiazpi.

Para potenciar el ejercicio del liderazgo y fruto de la
reflexion interna 'y el aprendizaje con otras
organizaciones (CF Otxarkoaga, San Félix, lkastola
Begofiazpi...) se han llevado a cabo numerosas
acciones. Con el CF Otxarkoaga realizamos aprendizaje

en este sentido entre el periodo comprendido entre los
afios 2012 y 2016, momento en el que aumenté la
representatividad en el ED reforzando su horizontalidad
(actualmente 8 personas), se definid la figura de lider, se
definieron sus primeras funciones y se establecieron los
primeros mecanismos de evaluacién de liderazgo en la
gue los miembros del ED rellenaban una encuesta para
autoevaluarse, evaluar al resto de miembros y el
funcionamiento del mismo en conjunto, dado que en ese
momento eran los Unicos lideres definidos.

Como consecuencia del aprendizaje con organizaciones
avanzadas en gestion como son la lkastola Begofiazpi, el
colegio San Félix y durante los Ultimos cursos con
Carmen Pellicer, ampliamos la figura de lider a los
responsables de Proyectos y Procesos, los cuales, al
igual que el resto de lideres, son evaluados mediante la
autoevaluacioén y la misma plantilla de evaluacion que el
resto de profesorado.

Como ejemplo, los resultados sobre el liderazgo de los
coordinadores del centro en la encuesta de satisfaccion
de personas ha mejorado de un 6,48 en 2014-15 a un
7,88 en 2017-18. Y la satisfaccién sobre el liderazgo que
ejerce el ED ha mejorado de un 5,89 en 2014-15 a un
7,75 en 2017-18.

Asi, el nUmero de personas que ejercen el liderazgo, ha
pasado de 35,9 % en el curso 2014-15 a 55 % en el
curso 2017-18

Implementacién de nuevos items referidos

Reflexion ED a horarios en encuestas de satisfaccion Conocimiento de la situacién.
ersonal.
2014-15 : S :
Benchmarking con centros Formacién en Flipped Classroom, L P
. o : . Implantacién metodologia y iPad
punteros en uso de iPad en generacion de material y iPad.
clase como el colegio Vizcaya.
Pr revencion L nocimien | maniobr:
riecs)gizolabg?aleg evencion  de Formacion RCP ?ec;n?rﬂaé%nt?:arg?opu?;ona? obras. e
2015-16
. I . - Aumento en el GDS relativo al
Benchmarking Begofazpi Mejora del Plan de Reconocimiento reconocimiento.
Necesidad de tener profesorado
formado para su conocimiento y  Formacién en Arduino Incorporacién a Tecnologia
2016-17 posterior implantacion.
Benchmarking San Félix Entrevista final de curso con personal Seguimiento personalizado
Sugerencia EBI Formacién Desempefio profesional - .
. Conocimiento necesidades
Carmen Pellicer
2017-18 N idad de f .,
ecesidad de formacion para i .
conocimiento e implementacion.  Formacion en Matematicas Singapur Implantacion de la metodologia
Formacion Carmen Pellicer Tutorizacién nuevas incorporaciones Seguimiento y control
2018-19 Formacion VEC

Reflexion

Formacion Trilema

-Herramientas para gestionar clima de
aula y aplicar e innovar en el Plan de
Accién Tutorial

-Herramientas para construir proyectos
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integrando distintas &reas curriculares
-Conocimiento de las maniobras basicas
de reanimacion

R.3 RESULTADOS DE PERSONAS
R.3.3GDS CON LA FORMACION RECIBIDA

R.3.1 GDS POR TRABAJAR EN AVELLANEDA

m

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

o N A O

= Avellaneda I San Felix

mmmm Comparativa Euskalit mssss Comparativa EBI

—&— Objetivo

Destacamos el alto grado de satisfaccion de los trabajadores/as
en la organizacion. La bajada en el indicador en el curso 2015-
16 es analizada como una respuesta a la carga de trabajo que
supuso el cambio de metodologias (flipped classroom vy trabajo
por proyectos).

R.3.2 GDS RESPECTO AL CONOCIMIENTO E
IDENTIFICACION CON LA MVV DEL CENTRO

m

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

o N b O

mmmm Avellaneda I San Felix

B Comparativa Euskalit mssss Comparativa EBI

—&— Objetivo
La evoluciéon del indicador refleja un mayor contacto con la
MVV mediante la elaboracién y evaluacion del PAC, alineado
con el PE. Este indicador crece a partir del Plan Estratégico

2013-16 que conlleva una reestructuracion del PAC y se
mantiene en los cursos sucesivos.
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2014-15 2015-16 2016-17

2017-18

mmmm Avellaneda s San Felix

mmmm Comparativa Euskalit === Comparativa EBI

—&— Objetivo
La formacion se adecla a las necesidades de las personas y el
nivel de satisfaccion reside en que esta adecuacion permite
garantizar una eficacia.

R.3.4 GDS RESPECTO AL ESTILO DE GESTION

10

oON MO

2014-15 2015-16 2016-17

2017-18

mmmm Avellaneda mmm San Felix

mmmm Comparativa Euskalit === Comparativa EBI

—&— Objetivo

La grafica nos permite ver que los lideres se comprometen
especialmente con las personas que les han confiado la
gestion del proyecto. Son conscientes de ser modelos de
referencia par traccionar nuevos retos y cohesionar equipos.
Se puede apreciar que en el curso 2015-16 la valoracién de la
gestion bajé debido a un cambio en las metodologias y su
correspondiente carga de trabajo.

R.3.5 GDS RESPECTO A LAS CONDICIONES LABORALES

10

o N b O

2014-15 2015-16 2016-17

2017-18

mmmm Avellaneda s San Felix
mmmm Comparativa Euskalit === Comparativa EBI

—&— Objetivo
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En Al apostamos por garantizar contratos laborales estables
con salarios que respetan escrupulosamente el convenio al que
estamos adscritos. Las contrataciones, tras un periodo de
prueba de un curso escolar, pasan a ser indefinidas, ya que la
estabilidad en la plantilla es un factor fundamental a la hora de
desarrollar proyectos. Tal y como comentado en otros
resultados el curso 2015-16 supuso un punto de inflexion
debido a la carga de trabajo.

R.3.6% DE PERSONAS LIDERES

100
80

60
40 -
20 A

0 -
2014-15

2015-16

2016-17 2017-18

mmmm Avellaneda mmmm Comparativa Euskalit

=== Comparativa EBI —&— Objetivo

En Al creemos que el éxito de la organizacion reside en que
cada una de las personas que lo forman puedan aportar su
mejor talento. Por ello desde el Proceso de Liderazgo
empoderamos a aquellos cuyas competencias se ajustan a
este perfil.

R.3.7 N° DE TRABAJADORES

60

40 -

20 -

2014-15

2015-16  2016-17 2017-18  2018-19

I Avellaneda #mm San Felix  —#— Objetivo

El crecimiento del nimero de trabajadores, especialmente en
los dltimos cursos, es un indicador de la expansién del centro
de ser un centro de ensefianza obligatoria a ser un centro de
formacion integral con la incorporacion del Bachillerato.

R.3.8 GDS CON EL RECONOCIMIENTO QUE RECIBES DE
TU TRABAJO

10

o N M O
|

2014-15

2015-16 2016-17 2017-18

. Avellaneda I San Felix

s Comparativa Euskalit —#— Objetivo
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En Al creemos que el desarrollo y satisfaccién de las personas
es una parte fundamental y para ello ponemos en marcha
dinamicas de reconocimiento que influyen positivamente en el
sentido de pertenencia a Al. Podemos apreciar como durante
los ultimos afios la tendencia es ascendente debido a las
mejoras implementadas en el proceso.

R.3.9 GDS RESPECTO A LA ADECUACION AL PUESTO DE
TRABAJO

10

il

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

[¢]

N

N

. Avellaneda s Comparativa Euskalit

—#&— Objetivo

En
Al nos parece importante atender a las peticiones de las
personas para facilitar su desarrollo profesional y a la vez su
satisfaccion. Fruto de este enfoque obtenemos unos resultados
excelentes en este aspecto durante los Ultimos cursos.
Mencionar que en el curso 2017-18 Al obtuvo el mejor
resultado de la bateria de Euskalit (9,46).

R.3.10 % PERSONAS QUE PARTICIPAN EN ACCIONES
FORMATIVAS

100 ~
90 -
80 -
70 A
60 -
50 -
40 -
30 A
20
10 -
0.

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

. Avellaneda s Comparativa EBI

s Comparativa Euskalit —#— Objetivo

Las formaciones realizadas se adecUan a las necesidades de
las personas para mejorar su labor educativa y dotarles de
herramientas, siendo el 100% de las personas participante en
al menos una actividad de formacién durante el curso.
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ELEMENTO 4: SOCIEDAD

S.1 COMO GESTIONAMOS EL COMPROMISO CON
NUESTRO ENTORNO SOCIAL

En Avellaneda Ikastetxea entendemos por compromiso
social el conjunto de actuaciones, que, no siendo
responsabilidad directa de nuestra organizacién, se
desarrollan para contribuir en la medida de lo posible a la
mejora 0 a la satisfaccion de necesidades de distintos
colectivos y de la sociedad en general. Las actuaciones
se planifican y desarrollan con una perspectiva de
equilibrio y coherencia con la MVV y tomando como
referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible
planteados por la ONU para el afio 2030.

En nuestro Plan Estratégico, tenemos definida una Linea
Estratégica: “Impulsar actividades de indole social en
nuestro entorno mas cercano” en consonancia con
nuestra MVV con unos objetivos estratégicos definidos.
El Plan de compromiso con la Sociedad Avellaneda 2030
(Anexos S1) recoge el compromiso con la sociedad,
implantado y sistematizado en Al.

El Plan se desarrolla desde el Plan de Reflexion
estratégica y es liderado por el Equipo Directivo, siendo
las acciones llevadas a cabo por los responsables de
proyectos. Finalmente son éstos, junto con el ED, los que
valoran y evallan las acciones. Este Plan ha sido
elaborado a partir de unas sesiones realizadas por IFH
con nuestro centro durante el curso 2018-19. Durante las
mismas, se utilizé como referencia el modelo que IFH
habia desarrollado con el Centro de Formacién
Somorrostro, centro de la red EBI. En él organizamos y
listamos nuestras acciones a partir de los 17 ODS para
evaluar la evolucidn de nuestras acciones y cOmo estas
responden a las 5 esferas planteadas por la ONU y
Euskadi. (Anexo S1.1)

También hemos identificado las organizaciones mas
significativas que configuran nuestro entorno social
dentro del Proceso para las Relaciones con Entidades
Colaboradoras recogiendo el modo en que nuestra
actividad afecta positiva o negativamente a cada una de
ellas, sus necesidades Yy expectativas, obijetivos,
acciones planificadas y desarrolladas, personas
responsables y la evaluacion correspondiente. Todo esto
guedar reflejado y documentado en el proceso de
Relacién con Entidades Colaboradoras P6.

Elaboramos proyectos alineados con nuestras lineas
estratégicas relacionadas con la sociedad. En este
aspecto, aunque ya quedan recogidas en nuestro Plan
de compromiso con la sociedad Avellaneda 2030,
destacamos los siguientes proyectos:

e “Carrera contra el hambre”: Recogida de dinero aportado
por el alumnado para la ONG “Accién contra el hambre”.

e “School to school” Proyecto de hermanamiento con
escuelas de la Fundacién Vicente Ferrer en Anantapur
(India).

e Recogida de alimentos para el Banco de Alimentos de
Bizkaia

@ Avellaneda

e Aprendizaje y servicio en 1° de Bachillerato (colaboracion
con Chéritas, residencias de ancianos, alfabetizacion de
adultos...)

Ademas, por otro lado participamos en todas las
actividades de indole social, cultural y deportivas que
organizan tanto ayuntamiento como otras entidades
tratando de dar un caracter de formacién integral a toda
nuestra apuesta formativa ofertando no solo
conocimiento sino actividades de caracter mas
transversal. En el listado de acciones (Anexo S2) queda
reflejada la participacion en actividades de relevancia en
el ambito de compromiso social y medioambiental donde
gueremos también reflejar nuestro alcance y ambitos (se
despliega desde el entorno local al internacional) y cémo
este compromiso parte de nuestras competencias clave y
nuestras capacidades, (lo que podemos hacer bien y
seria beneficioso para la sociedad) .

S.2 COMO IMPULSAMOS LA SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL

El Centro tiene identificado el entorno medioambiental y
los objetivos y la estrategia medioambiental en linea con
la Vision y la estrategia del Centro (“fomentando una
cultura sostenible”).

Al lleva desarrollando desde el curso 1999/2000 el
Proyecto Agenda2l Escolar. Ademas, formamos parte
de la red de ecoescuelas a nivel europeo. A esta red
pertenecen los centros que en algin momento han
obtenido el reconocimiento al trabajo realizado en el area
medioambiental. Avellaneda Ikastetxea obtuvo la
bandera verde en el afio 2002.

En el Proyecto de Agenda2l Escolar establecemos una
planificacién anual (Anexo S3) con objetivos anuales y
otros a méas largo plazo que determinan la politica
medioambiental del centro. Este proyecto se trabaja de
manera transversal en todas las etapas en diferentes
areas. Durante el curso, tanto desde el centro como
desde el ayuntamiento, con el que trabajamos
conjuntamente, se establecen diferentes acciones con el
alumnado y profesorado: salidas medioambientales, foro
municipal intercentros, plantacion y seguimiento del
crecimiento de arboles, dias especiales, control del
ahorro de energia y agua, gestion de dispositivos
informaticos por parte del profesorado...

Anualmente, a principio de curso, la responsable del
proyecto informa a todas las personas, sobre los
objetivos y acciones anuales a realizar con el alumnado y
en el centro.

En todos los cursos se trabaja el tema medioambiental,
bien directamente en las areas o, tal y como hemos
indicado anteriormente, de manera transversal en el
resto de areas mediante la adquisicion de habitos de
respeto al medio ambiente. Ademas, cada curso se
realizan diferentes actividades dirigidas desde el
Proyecto de Agenda21 y el ayuntamiento, tales como “El
dia del arbol”, en la que nuestro alumnado realiza
plantacién de arboles en terrenos municipales o se
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encarga de comprobar el crecimiento de los ya plantados
en cursos anteriores mediante mediciones de altura y
diametro del tronco.

A finales de curso, el claustro de profesores/as y la
responsable de Agenda2l evallan las acciones
realizadas y se realizan ajustes 0 mejoras en las mismas
de cara al curso siguiente.

Ademas extendemos y hacemos participes a nuestros
aliados de estas iniciativas y aportamos sugerencias
para enriguecer su propuesta (reciclaje por parte del
alumnado en el comedor, producto de origen local,
recogida de téner por parte de Lankidego...)

Desde Al impulsamos el consumo local y, siempre que
es posible, contratamos los servicios de empresas
radicadas en nuestro municipio y con las que podemos
tener un trato més cercano: fontaneria ,electricidad,
pintura, jardineria etc...

Mediante nuestra pagina web y redes sociales
comunicamos los principales avances o las noticias mas
destacables en relacibn a nuestras actuaciones
ambientales.

La evaluacion y mejoras de nuestra gestion
medioambiental queda reflejada también en la revision
anual de las entidades colaboradoras, proveedores u
aliados (Anexo E3)

Reflexion contraste externo y
Agenda 21

Encuestas en formato Digital

Ahorro de papel y tiempo en la recogida de datos

Carrera contra el hambre

Propuesta externa

Sensibilizacion del alumnado y familias.
econdmica para entregar a la organizacion.

Recogida

2014-15
Propuesta externa Recodida ropa Caritas Sensibilizaciéon del alumnado y familias. Ayuda a las
P 9 P familias con pocos recursos.
Sustituir la actividad de plantado de arboles Sensibilizacion en el alumnado respecto al medio
Propuesta ayto. agenda 21 L o 4 >
por el seguimiento del crecimiento de éstos. ambiente.
L . Charlas de sensibilizacion alumnado y Mejora en las actitudes del alumnado y herramientas de
Colaboracion con la Ertzaintza - "
familias. control para las familias.
2015-16 L . . Conocimiento  por parte del alumnado del
Reflexién Agenda21 Visita Consorcio Aguas . : : :
funcionamiento de las instalaciones.
Necesidad adecuarnos al MGA  Elaboracién del Proyecto Sociedad Plan sobre el que desarrollar nuestras acciones.
Implantacién de Bachillerato y . - Realizacién de voluntariado y mejora del compromiso
reflexion sobre curriculum. Alianza con Caritas. del alumnado.
2016-17 —
Reflexién Agenda 21 Visita depuradora Conpcmepto por parte del alumnado de su
funcionamiento.
L Puesta en marcha del proyecto aprendizaje- Sensibilizacion del alumnado ante distintas situaciones
Reflexion ED S . e,
Servicio sociales y su posibilidad de ayuda.
2017-18 Reflexién equipo de proyecto Banco de alimentos Volur?ta'lrladc')ldel alumnado
Sensibilizacién del alumnado
Aprendizaje IFH Relacion de' actividades con los 17 ODS Enriquecimiento del Plan
(Plan de sociedad)
2018-19 Reflexiéon equipo de proyecto Visita al jardin botanico. Incorporado al curriculo en proyectos.

Sugerencia del proveedor

Sustitucién de fluorescentes por leds en el
pasillo de E. Secundaria y focos exteriores
del gimnasio.

Ahorro energético

Avellaneda
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R.4 SOCIEDAD
R.4.1 GDS CON LA LABOR SOCIAL DE AVELLANEDA

10

o N MO

2017-18

2014-15 2015-16 2016-17

. Avellaneda s Comparativa Euskalit

s Comparativa EBI —#&— Objetivo

Los excelentes resultados se explican gracias a la filosofia
educativa del centro de solidaridad y ayuda y las mudltiples
iniciativas solidarias que se desarrollan implicando a familias,
alumnado y proveedores (School to school, banco de
alimentos, carrera contra el hambre, voluntariado Gugaz
Bolunta, voluntariado aprendizaje y servicio...)

R.4.2 RECAUDACION EN ACTIVIDADES (ACCION CONTRA

EL HAMBRE, BANCO DE ALIMENTOS...
4000

3500

3000

2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -

0 - T T T

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

I Avellaneda —#— Objetivo

Nos enorgullecemos de la recaudacion econémica que
anualmente obtenemos con nuestras dos principales acciones
solidarias y asi lo comunicamos a nuestros clientes y sociedad.

R.4.3 N° PERSONAS QUE HACEN PRACTICAS EN EL
CENTRO

15
10
5 -
0 -

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

. Avellaneda B San Felix

s Comparativa Euskalit s Comparativa EBI

—&— Objetivo

Somos reconocidos desde el curso 2017-18 por el
departamento de Educacién como centro de formacién en
practicas. Por ello no podemos aceptar todas las propuestas de
alumnos/as que quieren realizar practicas en nuestro centro al
exceder las plazas de las que disponemos. Este incremento en
las solicitudes se debe a que Al es un centro de referencia en

@ Avellaneda

innovacién metodoldgica y, por tanto, centro recomendado
desde las distintas facultades.

R.4.4 N° ALUMNOS QUE PARTICIPAN EN ACTIVIDADES
GUGAZ (COLAB. AYTO)

50

40

30

20

10

0 - T T T T
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2018-19

mmmm Avellaneda —#— Objetivo

Tenemos un numero representativo en E. Secundaria que
participa en actividades solidarias y de implicacion local
coordinadas desde el ayto. de Gliefies.

R.4.5 N° ALUMNOS/AS PARTICIPANTES EN AGENDA 21

700

600
500
400 -
300 -
200 -
100 -
0 - T T T

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

I Avellaneda —#— Objetivo

El Plan de Agenda 21 abarca a toda la ensefianza obligatoria y
E. Infanti ya que el respeto al medio ambiente y la
sensibilizacidn ante el reciclaje, consumo de agua y electricidad
forma parte de las actividades de nuestro Plan Anual (PAC).

R.4.6 SUBVENCIONES OBTENIDAS E INVERTIDAS EN
AGENDA 21

7000
6000
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

0 - T T r
2014-15 2015-16 2016-17

2017-18

I Avellaneda —#— Objetivo

Las subvenciones recibidas se invierten en actividades y
productos para beneficio del alumnado. Tanto las de caracter
ludico (visitas, salidas...) como las de material fungible.
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ELEMENTO 5: INNOVACION

La innovacion pedagdgica, tecnoldgica y de gestion, es
fundamental en Avellaneda lkastetxea, como via para
afrontar los retos de la nueva era educativa en la que
estamos inmersos. Nuestra apuesta por la innovacién
gueda recogida en nuestra MVV. En este sentido somos
un centro de referencia para nuestros clientes y otros
centros por, entre otros, los siguientes motivos: primer
centro en Bizkaia en aplicar la metodologia de
Estimulacion Temprana en 1997, primer centro trilinglie
en Encartaciones reforzando la asignatura de inglés e
introduciendo mas horas y asignaturas en el idioma
desde 2008, centro pionero en Encartaciones en
metodologia de trabajo por proyectos en E. Infantil desde
2009, centro pionero (desde 2012) en el uso de iPads en
E. Infantil para la mejora del area de matematicas,
implantacion de la metodologia Flipped Classroom y uso
de iPads en clase desde 2015, implementacion de
Entusiasmat/Mateméticas Singapur en 2017.

Ademas somos centro de referencia por nuestros
resultados académicos y de evaluaciones externas.

.1 COMO DEFINIMOS NUESTROS OBJETIVOS Y
ESTRATEGIA PARA INNOVAR

Definimos innovacién como el conjunto de nuevas ideas,
productos, servicios, procesos, introducidos en la
organizacién de manera continua y orientado a los
distintos grupos de interés, para hacer realidad la misién,
vision y valores del Colegio. Las personas en Avellaneda
Ikastetxea tenemos interiorizado el concepto de
innovacion y lo llevamos a cabo, en todos nuestros
ambitos de actuacién: aula, proceso, equipo de trabajo,
etc. Este hecho ha sido fruto de un constante proceso de
sensibilizacion, formacién y trabajo en equipo que
comenz6 a gestionarse de forma sistemética desde el
curso 2011-2012, consecuencia de la gestion segun el
modelo EFQM.

Dentro de nuestros procesos contamos con el Proceso
de Innovacion P10 desde el que se gestiona todo lo
relacionado con este ambito.

Nuestro Plan Estratégico recoge dos Lineas estratégicas
alineadas con nuestra mision (Implantacién de
innovaciones metodolégicas), que a su vez tienen
definidos nuestros objetivos estratégicos. Un despliegue
de 10 proyectos innovadores en el periodo 2016-19 con
un minimo de 3 mejoras implementadas por proyecto con
el 100% de los cursos implicados. Ademas nos
proponemos como objetivo acudir a més de 5
cursos/seminarios o actividades de Benchmarking por
Curso.

Como proyectos de Innovacion implantados vy

desarrollados durante los Ultimos cursos podemos
destacar:

e Gurasoak Gelan (2014)
e Proyecto Gidari (2014)

@ Avellaneda

e Implementacién de la metodologia de
aprendizaje por proyectos PBL con presentacion
a familias en E. Primaria (2015)

e Implantaciéon de metodologia Flipped Classroom
y iPads (2015)

e Renovaciéon de instalaciones E. Primaria
(arquitectura adecuada a la educacion) (2016)

e Sphero (Robética+programacién) (2017)

e Entusiasmat y Matematicas Singapur (2017 y
2018)

e l|kasaldia (2018)

e Trabajo basado en proyectos en escuela infantil
(guarderia) y E. Secundaria (2019)

e Centro examinador Oxford de referencia en
Encartaciones (2019)

e Implementacion de la asignatura de inglés
integrada en los proyectos de E. Infantil
(Planificado septiembre 2019)

e Metodologias STEAM en el centro (Planificado
septiembre 2019)

Ver Anexo |11

En relacibn a nuestra estrategia en el campo de la
innovacion, desarrollamos un caracter innovador dentro
del ambito de gestion, tecnoldgico y pedagdgico a nivel
global aprovechando las experiencias y las buenas
practicas compartidas con otras organizaciones de
nuestra red o ajenas a ésta. Como ejemplo, podemos
destacar el ser un centro que ya hizo una fuerte apuesta
por el trilingiismo en el curso 2006 antes de que el
Gobierno Vasco estableciese un proyecto para los
centros educativos, momento en el que nos integramos
con un importante avance previo.

I2. COMO CREAMOS EL CONTEXTO INTERNO PARA
INNOVAR

Desde el Equipo Directivo, en colaboracion con el
equipo del Proceso de Innovacién, se identifican las
posibles innovaciones atendiendo a diferentes aspectos
que tienen relevancia en nuestra actividad como son las
nuevas metodologias, tecnologia, nuevos productos y
servicios, gestion interna, etc.

En Al tenemos identificados los foros internos para la
generacion de innovacién (Anexo 13). Definimos las
estrategias a desarrollar con las innovaciones a implantar
0 ya implantadas, con el objetivo de tener establecidos
los tiempos, objetivos (lineas de actuacion) y método de
evaluacion.

El ED organiza los equipos de trabajo en base a varios
criterios. Se distribuyen por etapas, nivel de formacion y
necesidades de despliegue. Una vez establecidos los
equipos se hace un calendario con la temporalizacion de
reuniones, posibles formaciones, visitas o benchmarking
con otros centros, participacion en foros. Una vez
recopilados los datos necesarios para su posible puesta
en marcha, son estos grupos los que trasladan al ED el
resultado de su analisis. EI ED decide su implantacion,
niveles, temporalizacién, recursos necesarios...Una vez
puesta en marcha y valorada la actividad se reconoce en
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claustro la labor de ese equipo de trabajo. Ademas, los
equipos de proceso también son agentes tractores en la
generacion de innovacién en los aspectos relacionados
COon SuU proceso.

Durante el curso 2015-16 incorporaron tres innovaciones
importantes en nuestro centro fruto de la identificacién de
momentos y espacios para la innovacién. Por un lado, el
comienzo con una metodologia de “Trabajo por
proyectos” en 1°y 2° curso de E. Primaria. Por otro lado,
la implantacion del iPad como herramienta de trabajo en
los cursos 5° y 6° de E. Primaria, con una ampliacién
futura a los cursos de ESO. Finalmente, una enorme
oferta en actividades extraescolares, destacando como
innovacion las actividades de cocina, judo que vienen a
complementar a las actividades deportivas (futbol,
baloncesto, ajedrez, aerobic), ludicas (danza moderna,
aerobic, zoomba para adultos) y culturales (musica,
guitarra, inglés...).

A la hora de plantear las nuevas innovaciones,
analizamos la necesidad de cada incorporacién, la
importancia para nuestros clientes, centros o0
asociaciones que ya hayan introducido esa innovacion y
nos puedan dar informacién sobre su idoneidad, las
dificultades con las que nos podemos encontrar a la hora
de ponerla en marcha y la formaciéon que va a necesitar
nuestro profesorado.

Durante los dltimos cursos han sido muchas las
innovaciones introducidas en nuestro centro, siempre
desde un punto de vista retador y dirigiendo gran parte
de los recursos del centro a tales innovaciones (Anexo
11).

ENTORNO PARA INNOVAR

Tal y como hemos comentado anteriormente, en
Avellaneda I|kastetxea contamos con un Proceso de
Innovaciéon P10 , que se encarga de planificar,
desplegar, evaluar y ajustar todo lo relacionado con este
ambito. Los encargados de este proceso, junto con el
ED, designan un grupo de lideres para cada uno de los
proyectos de Innovacién en planificacion o desarrollo. A
través de los diferentes grupos formados conocemos
nuevos métodos e ideas que se ponen en marcha en el
mercado. Ademéas, como miembros de la red EBI
tenemos la oportunidad de visitar los centros de la red e
incorporar y adaptar al nuestro los aprendizajes
realizados. Por ejemplo, durante este curso 2018/19
hemos visitado en varias ocasiones el centro San Félix
de Ortuella con el fin de ver el despliegue de las
metodologias STEAM y hacer una adaptacion para
llevarla a cabo en Al.

Estos grupos son los encargados de, dependiendo el
estado en el que se encuentra el proyecto, recopilar
informacion sobre una posible innovacion, planificar la
misma, liderar su despliegue, recopilar datos para su
evaluacion y/o ayudar al equipo de proceso a realizar
ajustes. Estas actuaciones no sbélo son utiles para

@ Avellaneda

conocer qué hacen los demas (métodos, resultados
obtenidos, menciones, etc.) sino que nos apoyamos en
ellas para desarrollar proyectos y mejoras propias, como
ha sido la implementacién de la herramienta Lazarus
para la gestion de aula con los dispositivos digitales.
Esta apuesta se ha visto reflejada en distintos medios de
comunicacion; tanto prensa escrita (El Correo) como
audiovisual (EITB) durante este curso.

Tal y como hemos descrito en el elemento referido a
Estrategia, analizamos el entorno local, social,
educativo, etc. participando como asistente y en otras
ocasiones en distintos foros, redes, y visitas a centros de
la competencia y del ambito local, estatal e internacional.
Hemos compartido  experiencias  internacionales
desplazandonos a diversos centros y ferias: St. Mary de
Derry (Premio europeo calidad), Universidad de Harvard,
Feria Apple Summit en Londres, Centro Publico de
Ikalinen en Finlandia, Suecia, Viena, Brno (centros de
intercambio). A nivel nacional nos hemos desplazado al
centro Santa Maria La Blanca de Madrid, colegio
Montjardin en Pamplona, colegio Sagrado Corazén de
Soria y el que es referencia a nivel nacional Colegio
Montserrat. A nivel regional-provincial hemos tenido
aprendizajes en  gestion con  organizaciones
pertenecientes a EBI (San Félix, Begofiazpi, CF
Otxarkoaga, San Fidel, Artxandape...)y externas
(Colegio Vizcaya, Maria eta José Ikastetxea de
Zumaia...).

Nos apoyamos en las nuevas tecnologias para el
desarrollo de nuestra actividad (docente y no docente).

Una evidencia de ello es que en el curso 2015-16
obtuvimos la Certificacion de Gobierno Vasco de Nivel
Medio en Madurez TIC y en el curso 2017-2018 la hemos
refrendado. (Anexo 15)

Por otro lado, trabajamos la innovacion abierta con otras
organizaciones, = mayormente de nuestra  red,
participando en foros, equipos de trabajo conjunto y/o en
el desarrollo de nuevas ideas y servicios que nos
permiten enriqguecernos de nuevas experiencias y/o
iniciativas. Contamos, entre otros, con:

® Participacion en actividades EBI relacionadas con la
mejora educativa.

® Participacion en actividades de formacion con otros
centros.

® Reuniones regulares con proveedores estratégicos
y aliados.

® Organizaciones de la sociedad con las que
colaboramos de forma solidaria (a lo largo del curso)

14. COMO GESTIONAMOS LAS IDEAS Y PROYECTOS
INNOVADORES

Es imprescindible contar con un método estructurado
para desarrollar y poner en marcha las ideas y los
potenciales proyectos identificados.
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En el momento de la aprobacion de un proyecto de
innovacion, se configura un equipo de trabajo. El equipo,
formado por un responsable y unos componentes,
desarrollan el proyecto segun las pautas marcadas en el
protocolo de gestién por procesos. Ademas, son los
responsables de reportar la informacion sobre la
evolucion del proyecto (dificultades, necesidades, retos
alcanzados, resultados experimentales, etc.) a las
personas del equipo de Proceso y/o ED.

Planificamos, ponemos en marcha, desarrollamos vy
medimos el resultado de cada uno de los proyectos de
innovacion, analizando el grado de cumplimiento de los
objetivos definidos. Para ello utilizamos la ficha de
evaluacion de proyectos (Anexo 14) y mas especifica la
de evaluacioén por proyectos (Anexo 12) mediante las que
se evalla la eficacia del proyecto desarrollado. Fruto de
este andlisis se establecen las correcciones necesarias
de cara al préximo curso. Asi, por ejemplo, en el
proyecto de trilingliismo, una vez revisado su resultado

conversacion. Ademas utilizando la ficha de evaluacién
anteriormente resefiada para evaluar el Plan de Lectura
en el curso 2017-18 se introdujeron actividades de
refuerzo de lectura en todos los cursos de E. Primaria.

Ademas de la gestién del conocimiento que realizamos a
nivel interno, consideramos imprescindible comunicar lo
realizado hacia el exterior, de cara a mantenernos
posicionados como centro educativo innovador y
trasladar nuestra experiencia en este ambito. Para ello,
fundamentalmente nos apoyamos en la pagina web,
redes sociales (intensificada su difusién desde el curso
2016-17) y en los mdltiples canales de comunicacion que
mantenemos con los diferentes Gl.

Medimos el éxito de nuestros proyectos de innovacion, a
través de su grado de implantacion y del nivel de
consecucién del objetivo del proyecto evaluado
anualmente a final de curso. En dicha evaluacion se
reflejan las mejoras a implementar.

con las evaluaciones
reforzar

el proyecto con un

diagnéstico de 2015 decidimos
auxiliar

nativo de

Red EBI (Begofiazpi)

Proyecto Gidari

Mejora en los resultados académicos de
matematicas

2014-15 Red EBI (Begofiazpi) Gurasoak gelan Mayor implicacion de las familias

Andlisis de las oferta externas Plataforma Educamos Mejora en la comunicacion

Proceso de innovacion / Reflexion  Implantacion de metodologia trabajo por Mejora de las competencias del alumnado

ED proyectos en E. Primaria. y satisfaccién de las familias
2015-16 Proceso de innovacion / Reflexion Implantacion de  metodologia  Flipped Mejora en la matricula/Personalizacién del

ED classroom (iPad) en 5° y 6° de E. Primaria aprendizaje

Sugerencia GASCA Gurasoak jantokian Conocimiento dlrz_acto de las familias de la

calidad de la comida.

Visitas a centros / Necesidad de Renovacion arquitectonica de las clases de e.  Adecuacion a las metodologias y espacios
2016-17 renovar espacios Primaria y ampliacién espacios. mas amables.

Iniciativa profesorado informéatica Iniciacién en programacion y robética (Sphero) leﬁjr;) :]aa(;joe las competencias digitales del
2017-18 Decisién del equipo de etapa Entusiasmat en E. Infantil Mejora de la competencia matematica.

i o . Identificacion I famili n |
Formacion con Fundacién Trilema  |kasaldia denti |cac.|9 de las familias con la
presentacion de proyectos

Dar continuidad a la metodologia  \\-iomaticas Singapur Mejora de la competencia matematica.

2018-19 usada en e. Infantil
. Herramienta de control de iPad para las . )

Sugerencia ED familias (Lazarus) Mejora del control de aula (iPads)

Sugerencia ED (Coherencia con el  Introduccién de trabajo por proyectos en Haur Mejora de las competencias /Interaccion

resto del centro) Eskola y E. Secundaria con las familias
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R.5 RESULTADOS DE INNOVACION

R.5.1 % DE PERSONAS EN PROYECTOS DE INNOVACION
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. Avellaneda s Comparativa EBI

s Comparativa Euskalit s San Felix

—&— Objetivo

El ED ha tenido un papel importante para propiciar la
participacion de las personas en implicarse en proyectos
innovadores y compartir de forma interna las experiencias
llevadas a cabo en los claustros, asi como de todas las
actividades de formacién y Benchmarking desarrolladas. La
participacion también se extiende al personal no docente que
colabora en el buen desarrollo de los proyectos. Como dato
resefiable este afio hemos alcanzado una participacion del
100% de personas implicadas en proyectos de innovacion.

R.5.2 GDS RESPECTO A LA ESTIMULACION DEL ED PARA
LA PARTICIPACION DE LAS PERSONAS EN PROYECTOS

DE INNOVACION

(BRI ]

10

o N b O
|

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

. Avellaneda mmm San Felix

s Comparativa Euskalit s Comparativa EBI

—&— Objetivo
El
ED empodera a las personas del centro adaptando los talentos
de las personas a las necesidades, facilitando recursos tanto
horarios como econémicos.

@ Avellaneda

R.5.3 N° PROYECTOS DE INNOVACION IMPLANTADOS

(MAX 5 ANOS)

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

E Avellaneda mmmm Comparativa EBI  —#— Objetivo

En la renovacion metodol6gica es esencial la formacion
(interna y externa) de todo el profesorado, la dotacion de
recursos, comparticién de experiencias en los claustros y las
experiencias de Benchmarking. Todo ello, junto con el apoyo
de las familias, contribuye a que la Innovacién sea una realidad
en Avellaneda.

R.5.4 N° SUGERENCIAS RECIBIDAS POR ALUMNOS Y
FAMILIAS

120
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N Avellaneda W Comparativa EBI  —#— Objetivo

Tal y como se puede apreciar en la gréafica, el nimero de
sugerencias recibidas de las familias y alumnado es importante,
lo que contribuye de manera muy importante en todas nuestras
mejoras.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Al Avellaneda Ikastetxea

AMPA Asociacion de madres y padres de alumnos/as
CF Centro de Formacion

CMI Cuadro de Mando de Indicadores

CP Colegio Publico

CV Curriculum Vitae

DAFO Debilidad/Amenaza/Fortaleza/Debilidad

EBI Elizbarrutiko Ikastetxeak/Centros Diocesanos
ED Equipo Directivo

EFQM Modelo Europeo de Excelencia Empresarial
EITB Euskal Irrati Telebista

ERP  Sistema de
Empresariales

Planificacion de  Recursos

ESO Educacion Secundaria Obligatoria
GDS Grado de satisfaccion

Gl Grupos de Interés

GV Gobierno Vasco

ISEI-IVEI Instituto Vasco de Evaluacién e Investigacion
Educativa

LE Lineas Estratégicas

MGA Modelo de Gestién Avanzada

MVV Misién Vision y Valores

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
OE Objetivos Estratégicos

ONG Organizacion No Gubernamental
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
OTE Oxford Test of English

PAC Plan annual de Centro

PDCA Planificar/Hacer/Verificar/Actuar

PISA Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos de la OCDE

@ Avellaneda

RCP Reanimacién Cardiopulmonar

SIP Herramienta para introduccién y comparacion de
indicadores

STEAM Ciencia/Tecnologia/Ingenieria/Matematicas
TIC Tecnologias de la informacién y la comunicacion

VEC Vinculacién Emocional Consciente
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ELEMENTO 1: ESTRATEGIA

E.1 GRUPOS DE INTERES Y FUENTES DE INFORMACION

Avellaneda GRUPOS DE INTERES Y FUENTES DE
INFORMACION
GRUPOS DE FUENTES DE NECESIDADES Y
INTERES INFORMACION RESPONSABLE PREOICED EXPECTATIVAS
Encuestas Responsable calidad Anual Encontrarse cémodos en un
buen ambiente.
ALUMNADO Grupos Focales ED (Coordinadores) Anual Recibir un altg,nlvel de
educacion.
Sentirse respetado y
Registro tutores Tutores y coordinadores Diario escuchado.
Encuestas Responsable calidad Anual
Recibir un alto nivel de
Entrevistas Tutores Diario educacion.
FAMILIAS Ser respetados y escuchados.
Grupos focales ED Anual Atencién para con sus hijos.
Orientacion.
Mails ED Diario
BOP/BOE Direccion Diario
Alumnado bien preparado
Informes oficiales de tanto académicamente como
estadistica (Eustat, Direccion Semanal en valores.
INE...)
Medios de Alumnado capacitado para
comunicacion, Equipo Directivo Diario solucionar problemas
prensa... (pensar).
Practicas de . L
SOCIEDAD ; Equipo Directivo Mensual
Benchmarking
Informes oficiales de
estadistica (Eustat, Direccion Diario Conocer la evolucién de
INE....) empresas del sector y de
Prensay empresas del sector y del
publicaciones Direccién Diario entorno general asi como
generales aspectos referidos a la
Practicas de . o ) situacion econémica y social.
. Equipo Directivo Varios por curso
Benchmarking
Encuestas Responsable Calidad Anual
Estabilidad
Comunicacion formal
(claustros, intranet Cuando procede:
) ' ' Equipo Directivo diario, semanal, Ser respetados y escuchados.
reuniones generales, trimestral
PERSONAL grupos de trabajo...) Buen ambiente de trabajo.
Entrevistas Direccién Anual Disponer de una buena
comunicacién-informacién.
CO["I’]UHICﬁCIOh Personal Diario
informal
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Documentacion

Disponer de informacién sobre

ADMINISTRACION oficial (BOPV, Direccién Diario . . .
directrices a cumplir.
BOE...)
Encuestas Direccién Anual Conocer las necesidades e
ALIADOS |nqmetudgs de los aliados
Entrevistas/Reunione para un mejor desarrollo de la
< Direccion Trimestral actividad.
Conocer las necesidades e
PROVEEDORES Encuestas Equipo de proceso Anual inquietudes de los .
proveedores para un mejor
desarrollo de la actividad.
Foros Escolares Equipo Directivo Varios por curso
Direccién / Responsable de
Foros de Gestién Calidad / Responsable de Varios por curso
COMPETENCIAY administracion Conocer las buenas practicas
CENTROS DE Prensa y de los centros y las tendencias
REFERENCIA publicaciones Direccién Diario en el ambito de la educacién.
generales
Centros de . N .
Referencia y EBI Equipo Directivo Varios por curso
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E.2 AUTOEVALUACION 20

Elemento 1: ESTRATEGIA

PUNTOS FUERTES

sociedad y personal.

e Los grupos interés y sus necesidades y expectativas estan definidos en el proceso para las
relaciones con grupos de interés. Para nosotros estan identificados como alumnado, familias,

» Tenemos definidos MVV de nuestra organizacion y entorno a ello se elabora
(2013-2016), con objetivos estratégicos a corto y largo plazo.

Elemento 2: CLIENTES

» Modelo de gestion sustentado en 24 procesos divididos en estratégicos y oper

PUNTOS FUERTES

» El plan estratégico se comunica a todas |as personas de la organizacion en €
septiembre y a las familias mediante el libro de organizacion escolar.

»  Del plan estratégico deriva el PAC y su posterior revision via MEMORIA,
donde se recogen las propuestas de mejora para la elaboracion del PAC del aff
AREAS DE MEJORA

. No tenemos una sistematica que establezca como captamos, analizamo
distribuimes la informacion para dar soporte a nuestra reflexién estratégica.

= No tenemos una sistemética que establezca las alianzas y gestione las misma

= A pesar de que para que para cada objetivo del plan estratégico estan definic
en algunos casos son dificilmente medibles o poco operativos.

* Apesar de poseer un CMI, s6lo se analizan y se hacen un seguimiento contint
indicadores. (CLAVE)

Las diferentes estrategias de comunicacic
procesos.

Evolucionamos en nuestra oferta amplic
nuestros productos-servicios. -

» Tenemos definidas las necesidades y expectativas de nuestros clientes en el proceso relacion
con grupos de interés. Se realizan andlisis y encuestas anuales para medir su satisfaccion con
respecto a diferentes &mbitos del entorno escolar.

= Ponemos en contacto a las personas de la organizacion con los clientes mediante:

= Encuentros y reuniones con familias y alumnos.
= Visitas a las instalaciones, dia de puertas abiertas, dia de clase con familia

« Una comunicacién inmediata via nlataforma nanina weh twitter

Elemento 3: PERSONAS

PUNTOS FUERTES

« A pesar de que trimestraimente se analizan los objetivos y estrategias defir

AREAS DE MEJORA

seguimiento

sistematica para mantenerlos debidamente actualizados.

Tenemos establecido un plan de acogida con una sistematica tanto en la acogida como en el

una sistematica para gestionar las mismas.
e« Apesar de tener un proceso de marketing,
» Sistematizar las relaciones con los proveed

» A pesar de se que se recogen solicitudes, | *®

En reunién de equipo directivo se identifica el perfil profesional de las personas necesarias para
llevar a cabo nuestros objetivos estratégicos. La seleccion de estas personas se realiza mediante
una sistematica del proceso planificacion del personal

Se promueve y dan facilidades para conciliar la vida privada y laboral, siendo uno de los puntos
fuertes en las encuestas del personal (facilidad para obtener permisos y satisfaccion con el horario
personal)

Poseemos un proceso de formacion que gestiona todo lo relacionado con el conocimiento y las

competencias de las personas
+ Serealiza una formacidn interna mensual marcada por el equipo TIC.

AREAS DE MEJORA

neas estratégicas.

Elemento 4: SOCIEDAD

PUNTOS FUERTES

Elemento 5: INNOVACION

. .Desarrollamos el proyecto de agenda 21, lanzado desde la administracion publica y en
colaboracién con administraciones ptiblicas

e« _Desarrollamos acciones e iniciativas sociales para concienciar a las personas y canalizar las
ayudas (banco de alimentos, SOS Africa, carrera contra el hambre, comercio justo...)

. Se desarrolla un programa de recogida de materiales para reciclaje ( pilas, papel...) tanto en las
Zzonas comunes como clase por clase

=« Extendemos y hacemos participe de esta iniciativa a nuestro proveedor de catering y a las
empresas de cuidado y vigilancia de comedor ( Gasca y Servyrest )
Se comunica a las familias actuaciones ambientales .de eficiencia energética y de materiales
dentra del proyecto de agenda 21

)

e A pesar de aue damos resnuesta a las exnectativas de las personas y su satisfaccion es alta, no

de gestion participativos, tales como la gestion por
vemos necesaria una sistematica para mejorar la

PUNTOS FUERTES

AREAS DE MEJORA|

Disponemos de un proceso de innovacion desde el que se define la man |
ambito,
Nuestro plan estratégico incorpora lineas estratégicas relacionadas conlai| 4
metodologia como en los aspectos técnicos.

A partir de este afio hemos establecido una sistematica de reunione:
intercambiar ideas, conocimientos y reflexiones tanto en al &mbito pedagégic
técnico (TIC).

No disponemos de una sistematica que detecte problemas, necesidades o retos que considera
prioritarios el entorno social para poder actuar desde el centro

No definimos objetivos a alcanzar con respecto a nuestro compromiso con la sociedad, ya que no
hemos desarrollado objetivos estratégicos en este ambito dentro del plan estratégico.

« Mas alléa del desarrollo de nuestro proyecto de agenda 21 no tenemos definidos unos objetivos
medio ambientales de la organizacion. .

El centro se ha sometido a la Evaluacion del G.V. para obtener la Certificacion de Madurez TIC,
obteniendo el certificado de Nivel Basico.

Empleamos diariamente las TICs y las redes sociales (Bolgs, Whatsapp, Twitter) y
fundamentalmente la mensajeria a través de nuestra Plataforma para mejorar nuestros procesos y
relaciones internas dentro de la Organizacion y también la relacion, servicios o atencién que
prestamos a clientes y otros grupos de interés

AREAS DE MEJORA

A pesar de que recibimos visitas de otros centros interesados en nuestras practicas respecto a la

innovacién pedagdgica, no rentabilizamos hacia nuestro entorno mas cercano nuestras
experiencias.

Elemento 6: RESULTADOS

Se esta acudiendo a diferentes Centros innovadores en el terreno de las TICs, a cursos de
informacion y formacion, actividades de Benchmarking, ... pero sin una sistematica concreta.

PUNTOS FUERTES

Dentro del Proceso de Reconocimiento serfa importante introducir la consideracion del

reconocimiento a las actitudes innovadoras, ideas, proyectos y resultados
Aungue aprovechamos las experiencias innovadoras de otros centros, no es algo que tengamos
definido en nuestra estrategia.

Crear los foros adecuados que generen la confianza necesaria para estimular la creatividad la
creacion de ideas.

Anualmente se realizan encuestas de satisfaccion a familias, alumnado, profesorado, proveedores
y organismos oficiales. Se recogen indicadores y se analizan los mas representativos, con el fin
de establecer mejoras y compraobar la tendencia de los indicadores relacionados con la politica
estratégica

La satisfaccidon en las encuestas a personas y organizaciones tiene una tendencia altamente
sostenida en la mayor parte de sus items.

La satisfaccidon de las personas con respecto al Plan de acogida, previa encuesta, tiene una
tendencia altamente sostenida.

La estabilidad de la plantilla es alta.

La matriculacion de alumnado (resultado clave) ha tenido una tendencia positiva durante los
Ultimos 14 afios.

AREAS DE MEJORA

A pesar de la realizacion de encuestas que nos son validas para determinar la satisfaccion de
nuestros grupos de interés, no establecemos acciones de mejora para muchos de los indicadores

Hay una falta de medicion y evaluacién de indicadores relacionados con los resultados en la
sociedad.

Pese a que se esta haciendo una apuesta fuerle en el area de innovacion, (cambios
metodoldgicos, extension del uso de las TICs), poseemos pocos indicadores, a dia de hoy, para
medir y evaluar los resultados.

En relacion a la satisfaccion de los clientes con algunos de los servicios complementarios
(comedor) se observan tendencias negativas. A pesar de haber establecido mejoras, estas no han
influido de manera resefiable en los resultados de los indicadores.

%velque_dq

A S
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E.3 ENTIDADES COLABORADORAS, PROVEEDORES Y ALIADOS (EXTRACTO

@Avqllqneqq ENTIDADES COLABORADORAS, PROVEEDORES Y ALIADOS 2018-19 1]
elizbarrutiko
ikastetxeak
. NECESIDADES Y | IMPACTO LINEA ACCIONES / MERECE LA | ENCUESTA DE | AREAS DE ... |RESPONSABLE
ENTIDAD SECCION OBJETIVOS . e INCIDENCIAS - EVALUACION |—=———————| PROCESO
EXPECTATIVAS SOCIAL ESTRATEGICA | PARTICIPACION PENA SEGUIR |SATISFACCION| MEJORA /CONTACTO
Utilizar el Coﬂzﬁgslr
menor nimero d
Posibles | de autobuses Si, por EElaEEs
e . . Normativ I v rquen en
Planificacion | molestias a posibles, eloalur?:n: dga dz condiciones aepfl egijeeiiof
eficaz de los los vecinos | mediante una uso correcto de Hemos econémicas y ara me'orér
Autobuses horarios y de las correcta Desarrollar la autobls reducido el n° de servicio. ?a se urji dad
recorridos.. paradas. planificacion, | responsabilidad e Si, por X 9 Ainhoa/Teresa Autobus
Blanco iy " A . Concienciacion | de autobuses p del
Buen Reduccion | reduciendo el | medioambiental. de las personas de3a? cercania, alumnado
comportamiento | del impacto impacto asp : trayectoria con y
. . . . . cuidadoras del el
de los usuarios. | medioambie | medioambient 2 nosotros y -
- autobus. . mantenimien
ntal. al y el ruido confianza.
ara los to de 'Ias
SE instalaciones
vecinos.
Colaboracion
por parte de Programary
nuestro centro .
en las Aportamos Tomar parte t_rabajar Si, por calidad
- . . en las previamente las ’
actividades  |dinamismo a - Formar a L en las
organizadas las acthldades nuestro activ idades a actividades
. L organizadas realizar con el ' Evaluar de
desde su area. | actividades desde el area alumnado para alumnado Participar de generalmente las Proceso de
Participacion por | organizadas obtener buenos ) P gratuitas y - . relacion con
Cultura de cultura, con Mantener una manera . X actividades lanko/Rikar -
parte de en el Un Obietivo resultados. comunicacion habitual educativas. de manera Entidades
alumnado y municipio. 1 oje Desarrollar la ) ’ También por la . . colaboradoras.
- didactico. " fluida con el - ” sistematica.
profesorado.Col | Facilitar los responsabilidad - vinculacion
i - Aportar - ayuntamiento.
aboracion con la | servicios de lab -, social. lab | con el
restacion de parking cotaboracion . orar en as municipio
p : al municipio. actividades ’
Ayuntamiento instalaciones municipales
para eventos ’
municipales.
Si,
necesariament
Informar a
e para que el
S Aportar . nuestro
Participacion por dinamismo a| Que nuestro Incentivar la alumnado de las Gran alumnado lanko/lker o
parte de nuestro participacion . participacion tenga . Proceso de
las alumnado - diferentes - Rikar i
alumnado en las - L activa del L en el conciencia de . relacion con
Juventud L actividades | participe en actividades, X (Dependiendo .
actividades . ) alumnado en la programa de su entorno Entidades
organizadas organizadas (_j|(_;has dinamizacion del enfocadas a voluntariado social d.e. la colaboradoras
) en este actividades. ellos, ofertadas ) actividad) ’
desde esta area. - centro. Gugaz Bolunta| oportunidades
sentido. desde el de participar
ayuntamiento p par,
colaborar,
etc...

Avellaneda
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Realizar
Desarrollar con mayor
Positivo a Si, por la namero de
: nuestro : L
S nivel necesidad de actividades
Sensibilizacion y . . alumnado el o
actuacion en medioambie Fomentar la Proyecto Mejora de la sensibilizar a 0 Clara/
: ntal. o C nuestros espaciarlas Técnico de Proceso de
. .| consecuencia i conciencia Desarrollar la Agenda 21. conciencia pac : . -
Medioambi Reduccion P - o P alumnos sobre en el tiempo, medioambient | relacion con
del alumnado en . ecoldgica en | responsabilidad | Participar en las | ecol6gica en - . P .
ental temas del impacto nuestro medioambiental actividades nuestro la situacion ya que solo e (Jon) y técni Entidades
: 1 humano en ' : medioambient se realizan co de montes | colaboradoras.
medioambiental alumnado. organizadas alumnado. .
el al ensu en la época (Joseba)
es. . . desde el
medioambie ayuntamiento en entornoy a en la que el
nte. : i . i
este sentido. nivel global ayuntamient
o tiene
becarios.
Positivo, ya .
que’y Si, se cubre
e . Normativ r Incidenci n servici
Planificacion | cubrimos los ormativa para EREMEED un Serviclo
el alumnado de | puntuales en | necesario con
concreta y clara. | casos en los uso correcto de el una empresa
Satisfaccion de que una 5 . p
oS Usuarios familia no Ofrecer un Dlsp_oner (_ig una co_med_or._ comportamient| con la que
: . .| gestion eficiente | Concienciacion o del llevamos Mayor Proceso para
Apoyo del centro puede servicio amplio » 3 o 5 oA
Gasca en los hacerse de calidad a y sostenible. | de I_as personas | alumnado. |varios afios de interaccion Ainhoa ) el _
. Atender las cuidadoras de | Refuerzo por relacion y monitoras- funcionamiento
conflictos.Desarr| cargo de un un buen "
. demandas de comedor. parte del existe una alumnado. del comedor
ollo de alumno a precio. o Y o
T las familias. Comunicacion | profesorado. relacion de
propuestas T, entre Satisfaccion confianza
educativas Proporciona
profesoradoy | de alumnado | mutua.con un
DEMSEEAES, | [HeS e cuidadoras baja valor afiadido
educativas a ’ ja.
e transversal.
las familias.
Si, vemos
necesaria una
. Recogida de | comunicacién .
Potenciar la entrevistas digital con Conocimient
Planificacion, participacion de | Obligacion por > Y gt o de todas
A, . . - programacion | familias y una Proceso para
comunicacién de| Facilitamos Facilitar la  |las familias en el parte del las ]
L dentro de la plataforma . las relaciones
datos, a alumnado | comunicacién centro. profesorado de - posibilidades
: - ; . plataforma mediante la con grupos de
necesidades y |y familias la | con alumnado | Generalizar el informar y de la Izaskun / ) .
) 2 - Educamos. | que se puede ) interés.
expectativas por | comunicacio | y familia. uso de todas las| recoger todos o : herramienta Enlace de
Educamos T . Facilita la comunicar Proceso de
parte del centro ncon el Organizacion | herramientas los datos de ] . - por parte de Educamos S
. P . . recogida de | informacion a . comunicacion.
para poder dar | centroen | delagestién | tecnolégicas a | importancia en B toda la (Endika Tena)
D - datos nivel global y . Proceso de
respuesta a ambas académica del | nuestro alcance el recorrido . > comunidad RS
. : : importantes y | también un - tutorizacién-
nuestras direcciones. centro. por parte de la | educativo de educativa ) 2
; . la recurso orientacion
necesidades. comunidad cada alumno. S P para su uso
] comunicacion | tecnolégico ;
educativa. " - habitual.
con familias. |para la gestion
académica del
centro.
5
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E.4 MAPA DE PROCESOS

1. LIDERAZGO 5.RECONOCIMIENTO 9.MANTENIMIENTO

2. REFLEXION 6. RELAC. CON
ESTRATEGICA ENT. COLAB.

10. INNOVACION

3. PLANIFICACION 7. RELAC. 11. GESTION
PERSONAL GRUPOS INTERES PROCESOS

8. GESTION 12. REVISION
ECONOMICA DOC. BASE

4. FORMACION

13. DESARROLLO - .

SESION LECTIVA 17. AUTOBUS 21. RECEPCION

14. EVALUACION 18. COMEDOR 22 ADMINISTRACION
ALUMNADO

ENTORNO

= 23. PREV.
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E6. PLAN ESTRATEGICO EBI
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E.6 PLAN ESTRATEGICO AVELLANEDA 2016-2019

@Avﬁ"qnedq

ELEMENTOS DE VISION

La Vision de Avellaneda
Ikastetxea es llegar a ser
mediante el compromiso y
la participacion de
todos/as los que
formamos esta comunidad
educativa, un  centro
reconocido por:

La calidad en la formacién
humana y cristiana

Responder a la diversidad
dando a cada alumno/a
una atencion
personalizada.

La apuesta por nuestra
lengua y nuestra cultura
en un mundo globalizado

fvellaneda

LINEAS ESTRATEGICAS

Mantener la participacion de las
familias en el centro.

Atender de manera personalizada a
cada familia.

Incentivar la participacién activa del
alumnado en la dinamizacion del
centro.

Reforzar el liderazgo de los
coordinadores y la cohesion de los
equipos de etapa.

Apoyar, impulsar y difundir el
desarrollo de la  dimension
diocesana y pastoral.

Programar respondiendo a la
diversidad de cada aula.

Establecer una linea de
colaboracion entre el alumnado con
un objetivo académico.

Impulsar un mayor uso del euskera.

- Numero de actividades de participacion directa en el aula.(Gurasoak Gelan)
- Mantener y aumentar a otros ciclos/etapas las actividades de “Puertas abiertas”

para familias.

Avellanedg lkastetxea
PLAN ESTRATEGICO 2016-2019

INDICADORES DE RENDIMIENTO

- Realizacion de reuniones informativas durante el curso.

- NUmero de proyectos y comisiones en las que toma parte el alumnado.

- Numero de actividades propuestas por el alumnado.

-Aportar ideas y/o propuestas en las reuniones de E. Directivo y etapa.
-Distribuir tareas y responsabilidades entre las personas de cada etapa.

- N° de actividades diocesanas y de pastoral que organiza y realiza el centro.
- N° de actividades que la Diécesis organiza y en las que el centro participa.

% de PIREs superados

% de asignaturas con mas de 1 programacion (sin contar ACIs)

% de propuestas en el Plan de Mejora llevadas a cabo.

-% de alumnos implicados en este proyecto (los que apoyan y los apoyados)
-% de asignaturas por etapa en las que se desarrolla este proyecto
-% de alumnos intervinientes en el proyecto, que mejoran sus notas (Gidatuak) y

gue las mantienen o mejoran (Gidariak)

-Agrupar al alumnado de manera heterogénea, con el objetivo de que exista una

colaboracién efectiva.

-Aumentar el uso del euskera en todos los espacios del centro

-N° de actividades especificas realizadas en el curso

-% de intervenciones externas realizadas preferentemente en euskera

Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019

OBJETIVO ESTRATEGICO

1 por trimestre y ciclo (7 en 12-
13)
1 anual por etapa/ciclo

Minimo de 3  reuniones

anuales.

10 (Agenda 21, convivencia,
Consejo Escolar, comedor...)

10 anuales

7 anuales
2 anuales

90%
20%
80%

-20% y 20%
-10%

-80%

-100% de las clases

-100 % en las relaciones
profesorado-alumnado

-15
-50%

elizbarrutiko

ikastetxeak

PROCESOS / PROYECTOS

Proyecto Gurasoak Gelan
Proceso de publicidad.

Proceso de tutorizacion
P. desarrollo de sesion lectiva.

Proceso Tutorizacion

Proceso relaciones con G.
Interés

Proceso Tutorizacion

Proceso relaciones con G.
Interés

P.Liderazgo

P- Pastoral
Proceso Tutorizacion
P. Desarrollo sesién Lectiva

P. Desarrollo sesién Lectiva
P. Evaluacion

P. Desarrollo sesion Lectiva
P. Evaluacion

Proceso Tutorizacion
Proyecto Gidari

Proyecto Normalkuntza
Proceso Tutorizacion

Proceso relaciones con G.
Interés



Poseer  un proyecto
educativo que responda a
las necesidades del
alumnado y a la demanda
social (alumnado
integrado en la sociedad)

Trilinguismo

Utilizacién de las
tecnologias actuales.

Implantacién de
innovaciones
metodoldgicas.

Calidad de los servicios
ofertados.

fvellaneda

Formar a nuestro alumnado para
obtener buenos resultados.

Impulsar actividades

de indole

social en nuestro entorno mas

cercano.

Desarrollar el plan de trilingtiismo.

Uso efectivo de todas las

herramientas

tecnoldgicas a

nuestro alcance por parte de la

comunidad educativa.

Sensibilizar en el uso responsable
de las herramientas tecnolégicas.

Generar una mayor visibilidad en

las redes sociales

Generalizar el uso de la
por parte de la
educativa.

plataforma
comunidad

Mantener y mejorar los proyectos

pedagogicos aprobados.

Identificar nuevas metodologias.

Procurar atender las demandas de

las familias y alumnado
satisfaccion.

mejorar su

-% de alumnos que promocionan de curso

-Nota media del centro.

-Resultados de diagnéstico externo
-% de alumnos que obtienen el titulo de ESO sin suspensos
-N° de alumnos con reconocimiento social (acumulativo)

- N° de alumnado de nuestro centro que participa activamente en el programa de

voluntariado del ayuntamiento Gugaz Bolunta.

- Establecer lineas de colaboracion con entidades sociales del entorno.

Nivel medio de pruebas Oxford (Curso 2018-19)
Nota de euskera al acabar 4° de ESO
N° de actividades desarrolladas preferentemente en inglés

Extender progresivamente el iPad como herramienta de trabajo

Aumentar el uso de iPads en el 2° ciclo de E. Infantil y mantener en 1°y 2° de E.

Primaria.

Iniciar en la logica y la programacion a través de la robotica.

Realizar charlas de concienciacion con el alumnado (riesgos, habitos...)

Recoger informaciéon y documentos gréaficos de todos los hechos noticiables

(actividades especiales, salidas, charlas...) y paséarselo a

responsables.

las personas

-Usar la plataforma como medio de comunicacion por parte del profesorado.
-Normalizar el uso de la plataforma por parte de las familias como primera via de

comunicacion con el centro.

N° de proyectos implantados (acumulativo)
N° de mejoras implantadas en los proyectos

N° de cursos / seminarios / actividades de benchmarking realizadas en este

sentido.

Mantener e incorporar el trabajo por proyectos en el primer ciclo de E. Primaria

-Mejorar el servicio de comedor con la elaboracion de los menus en la propia

cocina del centro.
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>90%

6

> ala media
>80%

15

25 alumnos

2 colaboraciones.

>7
1 actividad anual por ciclo

Un curso anual.

3 horas semanales y 1 hora

semanal respectivamente
Implantacién
durante el periodo.

1 anual por curso, a partir de 4°

E. Primaria.

100 % de las actividades

100% de las comunicaciones

90% de las familias

10
>3 por proyecto

>5 cada curso

100% de los cursos

100% de los mends en el

centro

progresiva

p
p
P

P
P

P
P
=]

TTUTTDU

. Desarrollo sesién Lectiva
. Evaluacién
. Reconocimiento

. Pastoral
roceso de tutorizacion

. Evaluacién
. Desarrollo sesién Lectiva
roceso Tutorizacion

. Comunicacion
. Innovacion
. Desarrollo sesién Lectiva

. Tutorizacién

. Comunicacion

. Comunicacion

. Innovacion
. Desarrollo sesién Lectiva

. Formacion
. Innovacion

. Comedor



E.6.1 MARCO BORRADOR PLAN ESTRATEGICO 2019-22

LINEAS ESTRATEGICAS

1.Pastoral

Estrategias y Objetivos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover proyectos educativos y dindmicas escolares
coherentes con el mensaje de JesUs

INDICADOR - CMI

% DE ALUMNADO QUE PARTICPA
EN ACTIVIDADES DE PASTORAL
GDS EDUCACION EN VALORES
(FAMILIAS)

RETO 1: POSICIONAMIENTO  RVEUEE )]

Y MARCA AVELLANEDA

Mantener la Sostenibilidad en matriculacién en el centro

N° ALUMNADO
N° DE AULAS
RATIO MATRICULACION

3. Comunicacion Externa

Lograr un posicionamiento de la Marca avellaneda y EBI
por ser referentes de excelencia educativa

N° ASISTENTES A PUERTAS
ABIERTAS

4. Familias Satisfechas e
implicadas

Desarrollar Entornos (ecosistemas) de confianza con las
familias, asegurando su fidelizacién

GDS FAMILIAS
N° DE SUGERENCIAS RECIBIDAS
POR LAS FAMILIAS

Acciones
Estratégicas.

CURSO
2019-
20

CURSO | CURSO
2020-
21

EN PROCESO DE ELABORACION

5. Modelo Pedagégico

Reflexionar, planificar, desplegar y evaluar de un modelo
pedagégico revisado y actualizado

GDS ALUMNADO

6. Desarrollo competencias
alumnado

RETO 2: ALUMNADO Y

Reflexionar y dar pasos hacia la Internacionalizacion
Desarrollar la competencia Emprendimiento
Incorporar en la programacion la estrategia STEMS
Potenciar el uso del Euskeray de otras lenguas
Desarrollar la Gestion Emocional en la Comunidad
Educativa

Asegurar la atencién a la Diversidad

Desarrollar la Competencia Digital (alumnado )

GDS NIVEL ACADEMICO
(FAMILIAS)

% ALUMNADO PROMOCIONA EN
PRIMARIA

% ALUMNADO PROMOCIONA EN
SECUNDARIA

MODELO PEDAGOGICO

7.Proyectos de innovacion

Reflexionar e indentificar otros proyectos de innovacion

% DE PERSONAS EN PROYECTOS
DE INNOVACION

GDS RESPECTO A LA
ESTIMULACION DEL ED PARA LA
INNOVACION

N° DE PROYECTOS DE
INNOVACION IMPLANTADOS

8. Arquitectura pedagdgicay
digitalizacién del centro

Adecuar de los espacios de aprendizaje al modelo
pedagogico
Ser un centro teconolégicamente avanzado

EUROS INVERTIDOS EN
ARQUITECTURA PEDAGOGICA

9. Administracion y gestién
econdémica del centro

RETO 3: ORGANIZACION Y
GESTION AVANZADA

Disponer de una gestién econémica eficiente,
transparente y sostenible en el centro cumpliendo con
los procedimientos acordado

LIQUIDEZ

10. Gestion avanzada

Promover la Gestion Avanzada

GDS RESPECTO AL ESTILO DE
GESTION

Avellaneda
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RETO 4: PERSONAS
EFECTIVAS Y AFECTIVAS

Avelloaneda

11. Responsabilidad Social
Compartida

Definir un marco de Responsabilidad Social en linea con
los 17 ODS

GDS CON LA LABOR SOCIAL DE
AVELLANEDA

NUMERO PERSONAS QUE HACEN
PRACTIAS EN EL CENTRO
RECAUDACION EN ACTIVIDADES
COMPROMISO SOCIAL

N° DE ALUMNOS QUE PARTICIPAN
EN ACTIVIDADES GUGAZ

N° DE PARTICIPACIONES EN
EVALUACIONES EXTERNAS

N° DE ALUMNADO QUE PARTICIPA
EN AGENDA 21

SUBVENCIONES OBTENIDAS E
INVERTIDAS EN AGENDA 21

12. Gestion de Alianzas

Definir y desarrollar las alianzas clave y fijar objetivos
Gestionar las relaciones externas, siendo agentes
activos y fortaleciendo nuestra presencia con otros
foros, patronales,redes educativas.

GDS DE ALIADOS

13. Liderazgo del Equipo
Directivo otras personas del
centro

Desarrollar y capacitar a las personas para ejercer el
liderazgo

% DE PERSONAS LIDERES
GDS CON EL RECONOCIMIENTO
QUE RECIBES POR TU TRABAJO

14. Satisfaccion, motivacion e
implicacion de las personas

Asegurar la satisfaccion y motivacion de las personas

GDS POR TRABAJAR EN
AVELLANEDA

GDS IDENTIFICACION CON LA
MVV DEL CENTRO

15. Capacitacién de las
personas

Mejorar la capacitacién de las personas en sus
competencias personales y profesionales mediante la
formacion.

Evaluar el Desempefio de las personas

GDS CON LA FORMACION
RECIBIDA

GDS RESPECTO A LA
ADECUACION PERSONA PUESTO

16.Gestion de personas

Definir el perfil de las personas para que sean
transmisoras de los valores EBI.

GDS RESPECTO A LAS
CONDICIONES LABORALES

Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019
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E.7 PAC

C' A htips: //docs.google.com/spreadsheets/d/ 1 XGNSd3 7 apAxciza1 54dnS0aleql 7 7 2kqGaiyokiv/feditiigid =0

Aplicaciones

PAC 2017/2018 LEHEN HEZKUNTZA 4,5,6

P

Archivo  Editar  ver
-7

INDICADORES DE RENDIMIENTO

Insertar

% - € % .0

LiNEAS MOCADORES DE
ESTRATEGICAS RENDIMENTO CEJETIVOS ES TRATEGICOS

Formato Datos

00 123~

Arial

Herramientas

- 10 -

PROCESOS-PROY|

ECTOS ¢
PROPIETARIO

Complementos  Ayuda

Para acceder rapido a una pagina, arrastrala a esta barra de marcadores. Importar marcadares ahora. ..

Ultima modificacién el 11 de octubre de 2018

o
-

B IS A

ACCIONES A DESARROLLAR

[N

B = -
OEJETIVO ANUAL

SEGUNMNENTO 1° TRIMESTRE

- Lelplv v

oM@ Y-

SEGUIMIENTO 2 TRIMES TRE

5 -

PAC 2017(2018 LEHEM HEZK X Y | = =

ptd
m

- o =S 0

SEGUIMIENTO 2 TR

LaVisidn de Avellaneda kastetres es llegar a ser mediante &l corrprarriso v 1a participacion de todos/as (oS que formamos esta carrunidad
educativa, Un centro reconocido por

Martener |a participacidn
de las familias en el

Mumero de adividades de
paticipacion directa en el
aulafGurasoak Gelan)

1 por trimestre y cido

Proyecto

Gurasoak Gelan

Informar cel proyedo ydarle
mucha importancia en la
primera reunion con familias
para invitarles

1 por trimestee y
ciclo

Realzada una en quinto de
primaria

Mo realizado pese haberavisado wa
email 3 las familias.

No realizado a pesar de
iz ado via email a las £

centra. i
Proceso Ho realizado.
Martener v aumentar & otros - 1 por trimestre y
cidos/etapas las actividades relaciones con entodas las
p o " 1 anual por etapalcido G. Interés Mandar recordatorio una vez L
de "Puertas abiertas" para 3 reuniones de
f Proceso de por trimestre y recordatlo en oy
familigs: s familias: " "
|3z reuniones individuales. Mo realizada Mo realizado.
Realizade
Proceso Martener un mayor nomero de
| o o reencs | [olamencon [(E0TG3 0 0O 02 e 3
pers infonmativas durante el curso N - ¥ familia.
familia. Proceso de descuidar &l resto del
tutorizaci alumnaco
Realzado, Realzado,
1 anual con Elegidos delegados v entodas las

opcidn atrimestral
en caso de mal
funcionamiento

Proceso " N
Nimera e proyectas y 10 (Agenda 21, convivencia, Tutorizacién silst?;::naddeuselﬁ;?rsafm ;IQ Eeg’:;zrﬁ: rss
‘ cOmisiones en 155 gue toms Cornsejo Esco\ér y) ' |Proceso represergvtante.de la etapa en  |cada reunidn.
Incentivar la participacion parte el alumnaca. Ee.li:?;;s con ias comlstonesfre_unlones Minimo de 1
activa del alumnada en & pertinentes. *|nvitar = los propuesta
dinamizacion del centra. representantes del alumnacdo  |trabajacda
& gue lleven unas propuestas. (previaments con
el futor.
Proceso Dificatad de recogida de estos | Mo realizado durane el segundo | Realzads para e Dia o
oo datos trimestre. Queda pendiente contar
B Nmero de adividades Tutorizacion hinima de 1 som ellos ol da dol deports,
! propuestas por el slumnado, |0 @nusles Proceso Irwitar a los representantes del | propuesta trabajada
Telaciones con | ajumnads a que lleven unas previamente con el
G. Interes propuestas tutor.
Mo ha habido ne cesidad de Realizade en los casos necesanios. |Realzado en los casos
Someter a votacion las Farticipar Sometera wtacion neces arics
B e o propeses [T et 10 o de et et
Reformr el liderazse de | birediivo y etapa. ’ mayoria simple. Liderazgo reuniones de
105 coordinadores ¥ s Fomertar |a participacicn de | S1808
cohesidn de los equipos [tacio &l grupo.
de etapa 0% cle |53 persanas Hecha. Hecho Hecho
Distruir tareas y implicadas diredamente enla |Proceso de * Delegar de forma equitativa Imelicar 2 un 90%
! responsabilidades erirs |as egﬁn’n de procesns o tareas  |Liderazy Iastargeas re: nnsaqudades en diferenies
personas de cads etapa el *° Pyt b st proyectos
+ Hojal ~ Explarar ?

Avellaneda
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E.8 INICIO DE ALIANZA

AKv:«es”thled:g INICIO DE ALIANZA == EB I

FECHA: elizbarrutiko ikastetxeak

Datos identificativos del Aliado

Competencias del Aliado, en relacién a necesidades
del Centro

Objetivos del Centro

Objetivos del aliado

Plan de desarrollo de actividades

Plan de seguimiento y evaluacion

Extincién de la alianza

Documento de acuerdo

CRITERIOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS.

1. Existencia de colaboracion conjunta con el fin de lograr objetivos comunes a las dos organizaciones.
2. Complementariedad de las competencias que aporta el aliado a las competencias del centro.

3. Compatibilidad de la “cultura” del aliado con la del Centro.

13
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E.8.1 ENCUESTA SATISFACCION DE ENTIDADES COLABORADORAS/ALIADOS

g,ue.nm PLAN DE MEDICION DE LA SATISFACCION DE ENTIDADES
2018-19

ENCUESTA DE SATISFACCION DE ENTIDADES COLABORADORAS:
AYUNTAMIENTOQ

Deseamos recoger su opinion sobre la laber que desarrollamos en Avellaneda lkasietxea en relacion z las
actividades de cooperacion entre el ayuntamiento y nuestro centro educafivo.

Fara contestar es suficiente que redondee con un circulo el nimere que se corresponda con su valoracion
en una escala de 0 a 10, en 1a que 0 indica que no estd “nada” satisfechafo y el 10 que estd “muy”
satisfechalo

Le rogamos que conteste con total libertad y maxima sinceridad ya que su opinion nos ayudara a introducir
las mejoras necesarias en este servicio.

Gracias por 2u colaboracion
FECHA | 04/06/2019

En general:

1. Satisfaccién con la disponibilidad v colaboracion del
Centro en laz actividades planteadas desde el (0|1
avuntamiento.

Satizfaccion con la senzibilidad del alumnado-prefezorade

(]
[
o
L
=

a

-
Pe]
—
=

[

de las actividades realizadas

9‘““‘“"’“ PLAN DE MEDICION DE LA SATISFACCION DE ENTIDADES Jas expectativas del 0l

(=]
[
'

-
=}
a
o

L
—
=

2018-19

ra mejorar el servicio:

ENCUESTA DE SATISFACCION DE ENTIDADES COLABORADORAS:
GASCA

Deseamo: recoger su opinién-valoracion zobre la relacion que manmtiene Avellaneds Ikastetzea con su
empresa.

Para contestar es suficiente que redondee con un circulo el mimero que se correspenda con 3u valoracion en ¢ interesante v no figura en esta encuesta, puede indicarla
una escala de 0 a 10, en la gue 0 indica que no esta “nada” satisfecha/o v el 10 que estd “muy™ satisfecha’'c
Le rogamos que conteste con total libertad v méxima sinceridad va que su opinién nos ayudard a introdueir
laz mejoras necesarias en este compromiso.

Gracias por su colaboracion|

FECHA | 04 JUNIO 2019

En general:

1. Satisfaccién con la informacidn facilitada por el centro
para el comecto funcionamiento del servicio.
Satizfaccion con lz dizponibilidad del centro cuando es
necesario.

Satizfaccion con la relacien con los diferentes organcs de
Avellaneda Jkastetxea

[

Laa

Observaciones que desea realizar para mejorar el servicio:

De cara al proximo afio, seria recomendable gque el centro pudiera agregar en su propia
pagina web, un enlace para que cada usuario del comedor se pudiera descargar el mend
que corresponda segun sus necesidades. Esta aplicacion la llevamos a cavo en otros
centros y suele agilizar mucho la informacién con las familias. Desde Gasca se le entrega
un cédigo de cliente al colegio con un password.

Si hay alguna pregunta que le parece interesante v no figura en esta encuesta, puede indicarla
el siguiente recuadro:
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E.9 FUENTES DE INFORMACION EXTERNA A Gl PARA EL PE 2019-2022 Y ESTUDIO DEMOGRAFICO EBI

Marca temporal E Izena/Nom Kargual

{ Gure gizarteak bizi dituen joera eta ein kontuan hartu beharko lukete E i begira, Eli il zein ezaugari jotzen duzu £

El 16 bat
5/7/2018 15:23:58 ASLE Gerencia Bikainak / Excelentes
5/7/2018 23:05:33 Mondragon Unibertsitatez Dekanoa Berritzaileak / Innovaderes
5/8/2018 9:21:27 HETEL presidente Konprometituak / Comprometidos
5/9/2018 10:19:42 BIDELAGUN FEDERAZI( PRESIDENTE Konprometituak / Comprometidos
5/9/2018 13:52:04 BAM Irakasleen UE Zuzendaria Bikainak / Excelentes
5/9/2018 14:26:25 Innobasgque Responsable de proyecto Bikainak / Excelentes
5/11/2018 14:14:57 CEBEK Secretario General Adjunt Konprometituak / Comprometidos
5/13/2018 19:07:14 INNOBASQUE ZUZENDARI NAGUSIA  Modernos / Modemoak

5/14/2018 12:46:35 LANBIDE TXURDINAGA RESPONSABLE DE LA C Konprometituak / Comprometidos

_5/16/2018 7:57:45 Universidad de Deusto  Decano Deusto Business Konprometituak / Comprometidos

5/15/2018 10:08:15 ARRO Comunicacién Director Excelentes e innovadores.
5/15/2018 16:17:55 San Jose de Calasanz ~ Direccion Berritzaileak / Innovadores
5/15/2018 23:21:40 EMOTIONAL NETWORK ADVERSOR Berritzaileak / Innovaderes
5/22/2018 15:01:57 EUSKALTEL, SA. PRESIDENTE Berritzaileak / Innovadores
5/25/2018 14:24:24 EUSKALIT Direccién General Bikainak / Excelentes

6/4/2018 9:24:05 EEKICEE Presidenta Konprometituak / Comprometidos
6/11/2018 12:04:36 UPV/EHU Irakaslea / Dekanoa orain Kenprometituak / Comprometidos
6/13/2018 10-44:52 Fundacion Trilema Direccion y subdireccion Konprometituak / Gomprometidos

2. EVOLUCION RECIENTE - POSICION DE LOS CENTROS

2.5. Cuota en la matriculacion infantil (INC2) de los centros de la

Evolucion reciente de la matriculacion en infantil ciclo2 / municipios con centro de la red de escuelas diocesanas

Avellaneda lkastetxea Guenes 59.9
Sagrado Corazon lkastetxea Bermeo 375
San Félix de Cantalicio lkastetxea Ortuella 58.9
Maria Bitarteko Ikastetxea Elorrio 18,6
Artxandape lkastola Bilbao 20
Begonazpi lkastola Bilbao 2,6
Iparragirre Ikastola Bilbao 39
San Fidel Ikastola Gernika 285
Txomin Agirre Ikastola Ondarroa 21,0
San Juan Bautista Ikastetxea Muskiz 415
Centro San Viator (*) Sopuerta 21,7

Bera Kruz Ikastola Markina 441
Fuente: Eustat, INE y Escuelas Diocesanas de Bizkaia

() Los datos se caresponden con Infanti CicloT, al no contar el centro con Infantil Ciclo2

La cuota de matriculacion es el porcentaje de la matriculacion de cada centro en Infantil Ciclo 2 con respecto de la matriculacion
en Infantil de ciclo2 en el municipio. Es una medida comparada del desempeno de los centros. Asi, y para infantil ciclo2:
= 4 centros han perdido cuota - la evolucion de su matriculacion ha sido peor que la del municipio

Cuota (% matriculacion infantil ciclo2 del centro
Centro municipio s/matr i

2014/15 2015/16 2016/17

Situacion y perspectivas de las Escuelas Diocesanas de

elizbarruti
2. EVOLUCION RECIENTE - POSICION DE LOS CENTROS ikastetxoak

Adems del desarrollo del conocimiento, cuestion basica, la incorporacién de valor Ademés del desarrollo del conocimiento, cuesfion basica, la incorporacio
Muy importante aplicar criterios de igual hombre-mujer, respeto a uno/a misme, a I Muy importante aplicar criterios de igual hombre-mujer, respeto a uno/a
Potenciar el uso adecuado de las tecnolagias Potenciar el uso adecuado de las tecnologias

Irakasle/Profesional balioanitzak beharko direla etorkizunera begira Berrikuntzarake grina eta bisioa
¢Nos dejamos llevar por la corriente que lleva a nuestros hijos e hijas a la Universi La cercania con el alumno/a. Que la intervencién del centro con el alumn
LOS AVANCES EN INNOVACION JUNTQ CON EL COMPROMISO DE CALIDAD INNOVADORES, MODERNOS, COMPROMETIDOS, EXCELENCIA ED!
Baliostan oinarritutako hezkuntza, sormenaren sustapena, zit kudeatz Zentro bakoi nortasuna eta kristau izaera, zentro bakoitzak bere in
Mundo global e internacionalizado, tecnologia avanzada, innovacion, feminismo  Capacidad de arriesgar y probar nueves proyectos, liderazgo de los equij
Las tendencias demogréficas (baja natalidad y progresivo envejecimiento de Ia pot Su formacién en VALORES (compromiso, actitud, esfuerzo, responsabili
IRAKASLEEN PAZICA OSO IMPORTANTEA DA, BAITA ERE METODO BERRIAK BALOREAK (LAN TALDEA ). ZIENTZA | TEKNOLOGIA ETA BERIKUN

TRABAJAR PARA DISMINUIR EL COLECTIVO DE JOVENES EN EXCLUSION 51 EL COMPROMISO HACIA COLECTIVOS DESFAVORECIDOS Y BUSC)
- Internacionalizacién

_ Transformacién digital de los procesos de aprendizaje _ Compromiso de los profesionales
- Creciente conciencia por la sostenibilidad - Compromiso social

- Igualdad de género - Innovacion en los procesos de aprendizaje

- Incremento de la desigualdades sociales - Conexi6n con mejores practicas internacionales (UNESCO, EFQM._)

De un lado, las familias, y la sociedad en general buscan alumnos muy bien prepal Muchas. Pero, principalmente, un triple €je: la innovacién educativa, dirig

Dotar al alumnado de herramientas y conocimientos Gtiles para su futuro. A nivel t¢ Ideario comin, innovacion y el caracter social gue emana de los centros.
Para esto hay que apoyar a las personas que tenemas en el aula (profesorado) pa

CONSEGUIR UN PERFIL DEL PROFESORADO EN EL QUE SOBRE TODO PUE TENER UNA FORMA SEMEJANTE DE AFRONTAR LA ENSERANZA: P

La innovacién y lo valores humanos Conazco uno de ellos. La inquietud por la mejora continua, la innovacién
HAY QUE REPENSAR CUALES SON LOS VALORES QUE QUEREMOS TRANSI

A ESTO HAY QUE ANADIR LA GRAN PROBLEMATICA QUE SUPCNE LA RIGID
IGUALMENTE, NO SE PERCIBE UN ALINEAMIENTO ENTRE LAS DIFERENTES

LA INQUIETUD POR CAMBIAR. HAY CENTROS QUE HAN VISTO QUI

Las necesidades del alumnado para desamallarse como seres humanos en los nue El compromiso con el alumnado, las innovaciones para resonder a todo fi
Indibidualizazioaren aurrean kontzeptu kolektiboak eta elkartasuna lantzeko premiz
Nire ustez, Euskal Herriko kultura eta hizkuntza kinka larrian daude. Hurrengo bela

elkartasuna, i , berrikuntza
de redes y equipos profesionales La formacién continua de sus directivos

Nuevos tecnolégicos, de

Bizk

e L Dossior S 40 SIS m]

iko

2.3. Matriculacion infantil (INC2), en los municipios con centros de la red de escuelas diocesanas

Evolucion reciente de los municipios seleccionados en descenso, pero

con excepciones > cuatro municipios en negativo, ademas de Bilbao

Evolucion reciente de la matriculacion en infantil ciclo2 / municipios en los que se ubican centros de la red de escuelas diocesanas

Mat °“'?:‘mc'"' cicio2 Tasa de variacion interanual (%) Diferencia N° matriculas
mumciplo 2015/2016 2017/2016 2015/2016 2017/2016
197 203 209 30 30 30 6 6 6
| Bermeo | 467 445 435 47 22 35 -22 -10 -16
224 229 201 22 122 50 5 -28 12
| Elorio | 220 231 233 50 09 29 1 2 7
8.082 7.997 7.767 -1 29 -20 -85 -230 158
| Gemika | 610 604 615 410 18 04 -6 1 3
224 222 m 09 -5,0 29 <) -1 9
| Muskiz | 349 330 314 54 -48 51 19 -16 -18
47 aQ 50 128 220 46 -6 9 2
| Markina | 170 185 192 88 38 63 15 7 1

Fuente: Gobiemo Vasco
(*): Los datos se corresponden con Infantil Cicio1, al no contar el centro con Infanti Ciclo2

Los municipios de Bermeo (-3,5%). Ortuella (-5%), Bilbao (-2%), Ondarroa (-2,9%) y Muskiz (-5,1%) han perdido matriculacion en
infantil ciclo2 en estos dos ultimos cursos escolares. Para cada municipio le ha supuesto una pérdida media anual de 16, 12, 158, 7
y 18 matriculas

Los municipios de Guenes (3%). Elorrio (2,9%). Gernika (0.4%), Sopuerta (4.6%) y Markina (6,3%) han aumentado la matriculacion en
infantil ciclo 2,

ulacion Infantil ciclo2 m

60.6 55,5 Estable
344 329 Caida
60,3 59,2 Estable
15.2 142 Caida
20 20 Estable
27 28 Estable
42 4.6 Reforzada
26,0 263 Caida
18.9 15.2 Caida
452 459 Reforzada
463 40,0 Reforzada
443 432 Estable

* 5 centros mantienen su cuota estable - la e de su 1es

aladel

= 3centros han su 2la de su

aladel

3

o

TETXEA
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E.10 BATERIA DE INDICADORES Y RESULTADOS EBI|

Bateria de Indicadores

ELIZBARRUTIKO IKASTETXEAK

ELIZBARRUTIFS

CRITERIO
ANO 20
HNELES EDUGATIVOS

VER RESULTADOS

NO=N® de datos

P MD MJ P MD MJ P MDMJ P MDMJ

R1- 50 Mdl-ml-b 8421  98.14

5.0 Porcentaje de alumnado promocionado 951 94,57 100 98,5 9559 100 98

wld
%
ucacién

7.0 Alumnado que promociona en 1° de b
Ed Secundaria/Matriculados et L s ™
8.0 Alumnado que promociona en 2° de H
Educacion Secundaria/Matriculados 100 8691 100 100 ™
9.0 Alumnado que promociona en 3° de ‘
Educacién Secundaria/Matriculados
-
= « |2 - =
z |, K g *
w o Bqa g le |e [ =]
2017/18 INDICADORES CLAVE © 8o ] I E = 8 @ E =
EREEEEEEEE R - 2
EIE8ZEEEEEy |4 [BHFE5E -
2017118 % ‘
* e
e
*
* e
=
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E.11 ESTRUCTURA DE LOS PROCESOS

@..,\ -_—

ESTRUCTURA DEL PROCESO BASE (1)

DESIGNACION DEL PROCESO BASE:
PROCESO PARA LA EVALUACION DEL ALUMNADO

DEFINICION FUNCIONAL DEL PROCESO BASE:

PROCESO POR EL QUE SE CONCRETAN LOS CRITERIOS DE EVALUACION, SE EVALUA Y TRAS LA REVISION DE LA MISMA CON SU

CORRESPONDIENTE EVALUACION FORMATIVA, SE GENERAN ACTAS

LIMITE INICIAL DEL PROCESO BASE. ACTIVIDAD{
CONCRETAR LOS CRITERIOS DE EVALUACION.

LIMITE FINAL DEL PROCESO BASE. ACTIVIDAD:.

GENERAR ACTAS
LIMITES INTERMEDIOS DEL PROCESO BASE.
NO HAY
ESTRUCTURA DE INDICADORES

INDICADOR QUIEN DONDE CUANDO COMO
Porcentaje del alumnado que Responsable del Proceso | Actas/Servidor Junio Registrando Los datos en
promociona en primaria. el CMI
Porcentaje del alumnado que Responsable del Proceso | Actas/Servidor Junio Registrando los datos en
promociona en secundaria. el CMI

RESPONSABILIDADES EN LA GESTION Y MEJORA D1

Propietario: ANA FIKA.

Equipo de Gestién: IANIRE LARRAURI Y SAl

@.ﬂm ansda

ESTRUCTURA DEL PROCESO BASE (1)

hijos/as.

buenas notas).

DESTINATARIO FLUJO DE SALIDA DEL NECESIDADES CARACTERISTICAS DE CALIDAD
PROCESO EXPECTATIVAS /ESPECIFICACIONES DEFINIDAS PARA FLUJO DE SALIDA
Alumnado Informacion sobre su Aprobar, (conocer sus resultados, sacar buenas | Informes y/o notas establecidos.
evolucion académica. notas).
- Informg.cwon sot?rella Estarl!nformados dela gyolucwon academica de Informes, notas, reuniones individualizadas,
Familias evolucion académica de sus | sus hijos/as, (Que sus hijos aprueben/saquen

con padres con formatos establecidos.

Tutores (otros
profesores)

Informacion sobre el
rendimiento escolar y el
logro de objetivos de los
alumno/as.

Informacion sobre el alumnado.

Juntas de evaluaciones:

Informacion sobre los

@ Avellaneda

ESTRUCTURA DEL PROCESQ BASE (1)

RECURSOS FISICOS O DE INFORMACION QUE SE CONSUMEN EN CADA

REPETICION DEL PROCESO

RECURSOS FISICOS O DE INFORMACION QUE SE EMPLEAN

EN MAS DE UNA REPETICION

RECURSO

CARACTERISTICAS DE CALIDAD

RECURSO

CARACTERISTICAS DE CALIDAD

TIEMPO

MATERIAL FUNGIBLE

El que se utiliza sistematicamente para
llevar a cabo la evaluacion.

DECRETO DE EDUCACION

A partir de los minimos establecidos en €, el
profesorado concreta los criterios de evaluacion.

PLANTILLAS DE
NOTAS E INFORMES

Plantillas que se utilizan para generar
informes y notas.

MATERIAL FUNGIBLE

El necesario para reflejar las evaluaciones
iniciales, trimestrales y finales (cuaderno del
profesor: papel/digital, plataforma Educamos).

PROGRAMA

ACTAS

INFORMATICO DE

Programa que se utiliza para generar las
actas.

PROGRAMA PARA
GENERAR ACTAS

Programa mediante el cual se reflejan los

resultados finales del proceso.

PROGRAMA

ACTAS

INFORMATICO DE

Avellaneda
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E.12 PLAN DE COMUNICACIO

PLAN DE COMUNICACION EXTERNA (FAMILIAS)

A QUIEN

MO JMUNICAR QUIEN CUANDO jun.-19

S AL N DESTINATARK ABLE  PE DAD
Moticias, informacion| Grupos de
general (calendario | Interés,
escolar, profesorado, | especialmente
instalaciones...) familias
Hoficias, informacion
general (calendario
escolar, profesorado,
instalaciones...),
eventos especiales,
metodologia, diaa

Equipodiredivo e IKT Segln proceda

Teodo el profesorado=Grupo
Familias redes sociales=< &g Diaria
Comunicacion

Redes sociales
(

diaen clase,
reconodimientos...
Informacian sobre - E N P
Blogs actividades delaula Familias delaula |Profesores deaula/materia | Segoin proceda
Moticias, circulares, . Personal docente y no -
Intranet deberes. inddendias Familias docente Diaria
Solicitudiconvocatona Familias y .
E-mail dereuniones e personal docente Eg?eorgzllq%ﬁﬁm:; ne Diaria
informacionesvarias. y no docente o .
Familiasy
Llamadas . ) ! Personal docente y no -
. Informaciones vanas. personal docente K P Diaria
telefonica v no docente docente, y familias.
Informacion sobre
Reunionanual de| objetivos, . .
iniciodecuse | actividades Familias Profesores del cuso Anual
proyectos... delcurso
Infarmacidn sobre los
. aspectos mas "
Reuniones significativos atener |Familias Jefes de Anual

cambios de etapa estudia/coordinadoresitutores

en cuenta en el
cambio deetapa.

. Juni
Reunionde : |iLn?$$mﬂc.idn" ¥y
metodologia Informacion sobre Familias Responsables de éeptianbr& o
W . metodologia del aula metodologia {formacién
laasLRamEa familias)

Informacion sobre [a
Reuniones de salidaarealizar o Segln
: . . Familias Profesores .
salidas (curso, intercambio necesidades
Chequia...)
Reunién | e abreIa
Informacion grLEde Familias Jefe de estudios y tutores Anual
Selectividad selectividad.
Entrevistascon |Informacionsobre ot
o - Segln
tutores y progresion de Familias Profesor/Tutor necesidades
profesorado alumnofas
Informacionde -
- Cuando
Informe seguimiento de .

S Familias Tutor procede en

academico alumnos y notas de
N cada etapa

final de evaluacion.

Q- PLAN DE COMUNICACION CLIENTES POTENCIALES

A QUIEN
ComMo QUE COMUNICAR COMUNICAR QUIEN CUANDO jun.-19

CANAL DE COMUNICACION INFORMACION DESTINATARIOS RESPONSABLE PERIORICIDAD ¢Propuestas de mejora?

Moticias, informacion genera !
alendario escolar. profesorado. | Familias uipo directivo e IKT ada 15 dias
instalaciones...} H H

i Familias
1 Comunicacian

Profesores de aula :egln proceda

{Informacidn sobre comvocatoria | Familias interesadas en

H - N - H 1 Jefatura de estudios
de periodo de matriculacion entrar en el centro

milias interesadas en

i Jefatura de estudios
entrar en el centro

uando procede
de matriculacion
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ELEMENTO 2: CLIENTES
C.1 ENCUESTA ALUMNADO

& IKASLEEN INKESTAK 2017-18 & % ® © O ENVIAR
PREGUNTAS RESPUESTAS m
T
0 Askotan zu ebaluatua izan zara. Gaur zuri eskatzen dizugu nota batzuk ipintzea. Horrela, zure iritzia jakingo dugu.
O Pentsatu ondo, quretzat 050 garrantzitsua da eta. . ]
0 Oetik 10era dean balerazio-eskala batean zuk aukeratzen duzun zenbakia X batez markatu. Henetan Oak batere ades ez
zaudela eta 10ak guztiz ados zaudela adierazten dute u
-
-

Markatu zure klasea *

LHE
DBH2A
DBH 2B
per4 ¢ IKASLEEN INKESTAK 2017-18 #% ¥¢ ® o o EX
PREGUNTAS respuesTas [
1. Irakasleak laguntzeko prest daude. * -
0 1 2 3 4 5 4. Orokorrean ebaluazio-sistema zuzena da eta kriterioak ezagutzen ditut. * °
Tr
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[> ]
2. Klasean dagoen exijentzia maila egok H]

6. Ikastetxea, baloreak (bakea, elkartasuna, begirunea,...) irakasteaz
arduratzen da

< IKASLEEN INKESTAK 2017-18 # ¥ @ o 0 ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS m 10

©
®

22. Autobuseko zerbitzuarekin gustura nago. Tr
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o

-

-

23. Eskolaz kanpoko ekintzen eskaintza nahikoa da.

24, Eskolaz kanpoko ekintzak ondo antolatuta daude.

25. Zer hobetuko zenuke Avellaneda Ikastetxean?

Texta de respuesta larga
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< FAMILIEN INKESTAK 2017-18 & ¥ @ o B ENVIAR

PREGUNTAS respuesTas ([0

o . ©

1. Eskainitako Hezkuntza formakuntza ona da
Tr

€l Nivel académico ofertado es buenc,

]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 D
Oso txarra / Muy malo Bikaina / Excelente =

2. Avellaneda Ikastetxean baloreetan eskaintzen den hezkuntzarekin
asetasuna.

Satisfaccién con la educacion en valores de Avellaneda Ikastetxea.

012345678910

0Oso gustura / Completamente
satisfecho-a

Ase gabe / Nada satisfecho-a

3. Batzar kopurua zein izandako informazioa egokiak dira

El niimero de reuniones y Ia informacisn recibida son adecuadas &  FAMILIEN INKESTAK 2017-18 &% % ® o & ENVIAR
012345678 PREGUNTAS SPUESTAS m
Ez dira egokiak / Nada ————
adecuadas Batere ados / Totalmente en Guztiz ados / Totalmente de [+]
desacuerdo acuerdo
Tr
4. Elkarbizitza eta diziplinarako arauak egokial
- . ]
8. Eskola kudeaketan partehartzeko baliabideak egokiak dira.(GE, Eskola *
Kontseilua...) [»]
Medios adecuados de participacién en la gestion escolar (AMPA, Consejo Escolar..) =
012345678910
Ez dira egokiak / Nada Guztiz egokiak / Totalmente
adecuados adecuados
9. Hizkuntzak lantze erari ongi deritzot (Ingelera, Euskera, Gaztelania) *
Esioy satisfeche-a con el tratamiento de idiomas (Inglés, Eusker, Castellano)
0123456782910
Batere ados / Totalmente en Guztiz ados / Totalmente de
desacuerdo acuerdo
< FAMILIEN INKESTAK 2017-18 &% %% @ o & ENVIAR
PREGUNTAS respuesTas [T
0Oso gustura / Totalmente ura / Totalmente
Ase gabe / Nada satisfecho-a g N ! e ftiefarhn.a (°]
satisfecho-a
Tr
13. Haurtzandegia-zerbitzuarekin pozik nago (erabiltzekotan). ]
Estoy satisfecho-a con el Servicie de Guarderia (en caso de hacer use) D
-
-

0123456789170

0so gustura / Totalmente

Ase gabe / Nada satisfecho-a satisfecho-a

14. Idazkaritza-zerbitzuarekin pozik nago (erabiltzekotan).

Estoy satisfecho-a con el Servicie de Secretaria (en caso de hacer uso)

0123456789710

Oso gustura / Totalmente

Ase gabe / Nada satisfecho-a satisfecho-a

15. Garraio-zerbitzuarekin pozik nago (erabiltzekotan).

Estoy satisfecho-a con el Servicic del Transporte Escolar (en caso de hacer uso)

0123456782910

Oso gustura / Totalmente

Ase gabe / Nada satidfecho-a satisfecho-a
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C.3 ENCUESTA ALUMNA

ENVIAR

PREGUNTAS respuesTas [
Kurtsoa * [+]
1. 5.maila T
2. 6.maila !
o
-
-

1-Nola ikusten duzu zure motibazioa klasera etortzeko orduan, pasa den
urtekoarekin alderatuta?

0-Askez gutxiage motibatua 10-Askoz gehiage motibatuage

2-Nola baloratzen duzu iPad-a eskolan erabiltzeko tresna bezala? *

0-Batere erabilgarria 10-Guztiz erabilgarria

3-Baliagarria iruditzen zaizu iPad-a informazioa edo errekurtsoak lortzeko? *

0-Ez dit batere laguntzen 10-Guztiz baliagarria

4 MODELO DE ENTREVISTA CON FAMILIAS

! & 2.CLIENTES - Google Drive. V0 tuoria x

&« (e hittps: /favellanedaikastetxea-sodupe .educamos.com /Evaluacion /Acompanianmiento b

Aplicaciones Para acceder rapido a una pagina, arastrala a esta barra de marcadares. Importar mercadores hora

Crear Entrevista *®

Entrevistas
Entrevista
Asunto Fecha
15/05/2019
Temas abordados Compramisos
P P
Seguimiento Descripcién
P i
Asistentes
[ padre () Madre () Alumno [ Tutor [ Tutor personal [ Orientador
[ Otros
2
Permisos de visualizacion
¥ Orientadordeetapa ) Tutor [ Profesores [ Otros usuarios con acceso a la pantalla
Guardar
c
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C.5 MATRICULA

@ Al AVELLANEDA IKASTETXEA

| IKASLEAREN FITXA / FICHA DEL ALUMNO-A

| lkaslearen kodea / Cod. Alumno-a |

01. Izena
Nombre

02.

04.

05.

1.Abizena

1 Apellido
Sexua

Sexo
Jaiotze data

NAN
DNI
06. Jaiotze herria

03. 2.Abizena
2 Apellido

07.

Probintzia

Fecha nacim. Lugar de nacim Provincia
08. Anai-arrebak 09. Zenbatgarrena 10. Ikastetxean anai-arrebak
N° hermanos Lugar que ocupa Hermanos en el colegio

11. Helbidea
Direccion
12. Posta Kutxa 13. Herria 14. Probintzia
Cédigo postal Poblacién Provincia
15. 1. Telefonoa 16. 2.Telefonoa 17. 3.Telefonoa

1° Teléfono 2° Teléfono 3° Teléfono

18. Tutore legala (gurasoak ez direnean)

Tutor legal (en caso de no ser los padres)

19.Eskatzen den maila 20.- Kontakturako e-maila:
Curso solicitado E-mail de contacto:
AITA / PADRE

21. I1zen Abizenak

Nombre y Apellidos
22. Jaiotze data 23. Jaiotze herria 24. Probintzia

Fecha nacimiento Lugar de nacimiento Provincia
25. Lanbidea 26. NAN
Profesion DNI

AMA / MADRE

27. Izen Abizenak

Nombre y Apellidos
28. Jaiotze data 29. Jaiotze herria 30. Probintzia

Fecha nacimiento Lugar de nacimiento Provincia
31. Lanbidea 32. NAN
Profesion DNI

BANKUKO DATUAK / DATOS BANCARIOS

33. Banku entitatea

Entidad bancaria
34. Titularraren izen abizenak

Nombre y apellidos del titular
35. Bezeroaren kontu kodea (B.K.K.)
Cadigo cuenta cliente ( C.C.C.)
Entitatea / Entidad Bulegoa / Oficina

K.Z./D.C. Kontu zenbakia / NUmero cuenta

IBAN
NON EZAGUTU GAITUZU? / ; DONDE NOS HAS CONOCIDO?
36.- WED OFFia / PAZING WD ....cuiiuiiiiieiiecie ettt ettt ettt ettt e e e st e et e e aeete e st e s e e beeaeeteeasensesbesseebeessensensessebesreens D
37.- Ikastetxeko gurasoak / Padre-madre COIEEI0.......ciuiiiiiriiiiitiiteereeteeeete st ete e e ere et e sseetesreeseeasessesesseebeessersessesensesaeens D
38.- Ikasle 0hia / ANTIGUO GIUMNO-G .....ccviiuiirieiieeicieieeteete ettt ettt st et eaeere et e s et e eseebeessessenbesseebeessersensessentesreenes D
39.- AROZ-GN0 / BOCA @ DOCA.....uiiiuiiitiiiie ettt ettt ettt e e et et e e e teeebeeeteeeabeeseeeaaeeateessesaeesasesasesasesasesateenbeenbeenteeteens D
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ZERGATIK AUKERATU DUZUE AVELLANEDA IKASTETXEA / ¢POR QUE HABEIS ELEGIDO AVELLANEDA IKASTETXEA?

TUTORETZA SAIOAK 17-18

GELA: LHG6
NOIZ GAIAK BALORAZIOA

Normas de convivencia en clase; derechos y Imprescindible hacerlo, y recordarlo varias veces durante
Septiembre deberes. el curso.
Septiembre Normativas del centro. Imprescindible hacerlo, y recordarlo varias veces durante

el curso.

Septiembre Eleccion de delegado y subdelegado de clase. Mediante votacion y dandole la importancia que merece.
Octubre Proyecto School to School: Introduccién, charlay | Si existe la posibilidad seguir solicitAndola para poder

conocimiento de la realidad en India. hacer una presentacion de la sociedad hind.

El centro: los compafieros/as, valoracion de las Hecho.
Octubre . - ) .

diferencias, nuevas incorporaciones.

3 n Necesario para conocerse entre ellos.

Octubre Cémo somos. Intereses, aficiones y valores.

Técnicas de estudio. Seleccion de la informacién. | Necesario, sobre todo la seleccion de informacion en
Noviembre Motivacion. internet.

Habitos lectores. Necesario concienciar sobre la importancia de la lectura.
Noviembre Relaciones entre esfuerzo, éxito e interés.

. . . . . . Hacer trabajo previo en clase, antes del dia.
Noviembre Hezkidetza (Dia contra la violencia de género) 1op
Noviembre Euskera Eguna Elaborar algun tipo de trabajo sobre el dia.
Diciembre Gabonetako jaialdia Rrepararlo con una antelacion de al menos tr?s semanas
Si se va a representar un teatro, como este afio.
Diciembre Gabonetako klase apainketa Debe tomar parte la mayor parte posible del alumnado.
Enero Elaboracién dossier School to School Elaborarlo con tiempo ya que el dltimo dia para enviarlo
. es el 28 de febrero.

Enero Dia de la paz Elaborados los trabajos previos al dia.
Eneroy febrero | Camavales Alumnado elige disfraz y cancion. Dejar que ellos tomen

las decisiones y aprendar a consensuar y llegar a
acuerdos.

Aprovechar la ocasion que se nos da desde la

Febrero Prevencion consumo de alcohol y tabaco. .
mancomunidad.
. . Necesario darle la importancia que se merece haciendo
Marzo Dia de la mujer o ;
. actividades durante la semana previa.
Marzo Preparacion a la Semana santa
Abril Cooperacion y ayuda Hacerles conscientes de las labores de cooperacion que
n se llevan a cabo en el centro.
Charla a través de alguna persona capacitada para ello.
Abril Prevencion de riesgos en internet. Ertzaintza, expertos en seguridad informatica, Gurasoak
gelan...
i . Un momento esperado y disfrutado por todos en el que se
Recepcion del dossier de School to School y . =sp y ais p q
Mayo andlisis en grupo analiza la realidad de los nifios de la escuela de
) intercambio de material.
Carrera contra el hambre. Kirol equna Sigue siendo necesaria la jornada de sensibilizacion en la
Mayo ' guna. gue los nifios saben a qué se destinara el dinero que
recauden.
Junio Salida a Sendaviva. Preparacion de la misma Revisar normas sobre comportamiento en salidas,
' P ’ actividades que se realizaran, etc...
Charla con el alumnado para que tomen concienciacion
Junio Valoracion del curso, de la etapa y preparacion sobre la etapa que termina y la que empiezan. Necesaria

para préximos cursos.

para que sepan donde se encuentran dentro de su etapa
formativa.

Durante todo el
curso, en los
momentos
necesarios

Resolucién de conflictos

Durante el curso se han realizado en varias ocasiones
porque se han dado varios momentos para ello; bien por
conflicto entre el alumnado de clase o bien con alumnado
de otros cursos.

Avellaneda
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DERNO DEL PROFES

= A ~
PROGRAMAKETAK-Sandra Sanchez Moya o ) o =] o
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Complementos Ayuda Ultimamodificacion de Sandra Sanchez Mo..

e~ o~ ® P 100% v € % 0 .00 123w  Arial -~ 10 - B IT S A & H SE-+-Pl-%r o B @ Y- 3I-
A B c o E F
1
2
3
4 2. EBALUAZIOA:
5 Classtoom-DBHIA edpuzzle-DBHIA
] URTARRILAK B8 |PROBABILITATE azterketa eman eta akats larienak eta ugarienak aipatu
BIDEOA: Moneyball pelikularen zatia
TESTUA: Sally Clark.
7 Bai ikusitakoa bai irakurritakoa taldeka landu eta eztabaidatu
Etxerake: 3 hideo ikusi (zatikiak baliokideak, zatikiak alderatu, zatikien
urtarrilak 9 arteko batuketak eta kenketak) Classroom Classroom (PROBABILITATEA) Moneyball Sally Clark |
ZATIKIAK ETA ZENBAKI HAMARTARRAK gaia hasi. Aurkezpena. Zatiki
3 baliokideak eta aplikazioak: Klasean egiteko: 1,3 Etwerako: 4,5 ZATIKIAK ETA ZEN
urtarrilak 10 Classroorm Classroorm (ZATIKIAK ETA ZENBAK ZATIKIAK ETA FEMBAKI HAMA HAMARTARRAK
8 urtarrilak 11 1. EBALUAKETA: ERREKUPERAKETA
@ Zuzendu: 4, 5. Zatikien batuketak eta kenketak: Klasean 6(a b.c.d), 3.
urtarrilak 15 Etxerako: 7, 9. Classroom.
Zuzendu: 7,9 . Zatikien biderketak eta zatiketak: Klasean: 10 {a,b.c d)
" Etcerako: 10 (e g b). Lagunizeko BIDEOA: zatikien arteko biderketak ela |Zagy qrpps — o0 o C AR ETS
urtarrilak 16 zatiketak. Classroom.
B Zuzendu: 10 (e f,g,h). Zatikien biderketak eta zatiketak: Klasean: 11,
urtarrilak 17 13. Etxerako: 12, 15. Classroom.
Zuzendu: 12, 15. Zatikien biderketak eta zatiketak: Klasean: 10
13 (abc.d). Etrerako: 15 (berregin). Laguntzeko BIDEOA: zatikien arteko
urtarilak 18 eragiketa konbinatuak. Classroom. ZATIKIEN ARTEKO ERAGIKETA KOMBINATUALK
Zuzendu: 15. Zatikien arteko eragiketa konbinatuak: Klasean: 13
14 (abc.d). Etrerako: BIDEOA (zatikiak dezimaldun bihurtu eta alderantziz)
urtarrilak 22 Classroom ZATIKIAK DEZIMALDUN BIHURTL ETA ALDERANTZIZ
- Zatikien arteko eragiketa konbinatuak: Klasean: 16, 18 (e,fg.h)
urtarilak 23 Etxerako: egin gabe gelditu dena. Classroom.
P Zuzendu: etxerako lanak. Zatikien eta zenhaki hamartarren arteko
urtarrilak 24 erlazioa: Klagean: azalpena, 18, 19. Classroom.
o Zenbaki hamartar baten zatiki sortzailea: Klasean: 21. Etxerako
urtarrilak 25 gelditu dena+BIDEOA (Errore absolutua eta errore erlatiboa). Clagsroom.  |ERRORE ABSOLUTUA ETA ERRORE ERLATIBOA
® Zuzendu: etxerako lanak. Hurbilketak: Klasean: 22, 23. Etxerako: 24, 25
urtarrilak 29 Classroom ZATIKIAK ETA FENBAK| HAMARTARRAK. Ariketa nehigarriak.
@ Zuzendu: 24, 25 ZATIKIAK ETA ZENBAKI HAMARTARRAK BIRPASOA:

+ = DBH2A MATEMATIKA ~ DBH2B MATEMATIKA ~ 18-19 DBH2A MATEMATIKA ~ 18-19 DBH2B MATEMATIKA » Explarar I3

v/ NATURA Program Lhé 18/19 o S e

|

ae
Yl
%
B
k|
IE;
(=]
=)

B I U & A|B = =B

3 Linkak/ kioud __ Programak Erodua

Hureogo guiarsn surkszpena. Ga hanen nond norkosk

520 Dokumania wrdropan bidaz bidalko et Sexu AZTERKETA  htps:/idrive. google com/

. azmIgATiak sa 08 ITAKITL AUITeho Galaen JATT:

wzanga ca. Berrikusketa arketah egingo dhug. Ugakets
Otsaitak 26 Anketak 2 (16 ) Azpmarratu
s pbertro

akiarceta agin " Zaiontzak gh, oa gehain

etk 3 ot B, Aurreks egunnan egindako anketak |,

D e googe comcpen
Otsailak 28 zuzondu. PR T 2 bl dgtal proweklszeko

' Martxoak 5 INAUTERIAK

open
pipa e googie cor dV1gdBTTYJIESp2CETATYCHZVWIN
= 1F alBSqC 20k ACHPION Ciassroom CenOWT

makumearen Ugaltze aparalis vs Gzonen ugakze apsrsn
" Zalantzah wegitu 1. eta 2. madako ezaugarriok dokumentusk |1
Martxoak 7 g

s it compes
52, C2ALQALY

Copary pegac

Sewu ezsugarrisk et ugaltze 05aratun 1eona SZDHNATALL
’ Birpaso arketax * Ugaketa arketak”
Martxosk 12

Zuzend ota zalantzak arghs. Gairen zat bera
b dut MAURDUNALDIA.Eitzon st scomktoes”

airdropen bidez. irakurr e2a azakdu. Notabilty erabiko dugu | o iwmw scoud
Martxoak 14 azpimaratzeko 08000t al
" Haurdunaldh erdtren et edaskizen'ren keynate 6gingo
" dute. kel nagusiak.azpimartaty ety arketak egin

( Maurdunakia eta ugalhets anketak ( 1-6). Amatzean bty Zideive. googte com

Martxosk 16 Classroomea igo. it~ 10ewBS: M.n\mauwwrc&-mmr
u Martxoak 19 A

Aviketak zizend efn zalantzak argitu. Haurdunaldi eta
" upalots amatuko digu { 8-13). Taidexa keynote pestatu
Martxoak 28 Keynote aurkezpena egteko

12O ausnalou Nosabiley

Ankatak zuzend, Zatantzak argins ota DipAsO orokoera nitps.fidnve.acogle.com
0 Osasin dokumentisa airdropen bidez bidal eta irakurr hin i waw ik m g 00NN QBIYHCHIC qmmy.rub.wmq
Apirilak 2 ( bivkerisk dira) GIGONXX0X galkala_cia_gsasuna sisnduzpeahatng

Aot sersiio denaren bepeso orchora, elezak erphy
” igu. Bipaso

Apirilak 4 ke aha. Aboloan promM D Ghsg

L] Apirilak § AZTERKETA

Noten banaketa Haurduraldisren asteak

banatuko dugu, Diaposititiak -yﬂo(mbﬂu Toruiko dog
" haurdunaidia astez aste. Blog mi muselina edo Sabeletik

hitp satolethirundurd eussabelesh/sor-ga.
Apiritak 11 bt sortuko dugu bitpbiog mamusetna comviviu bebe semana serana bl | hauedunats

Ga bermaren aurkezpena. Lzaki bizdunen Soikapenas
arketak Airdropen bidez bidaiko det Azaku ela gaioron
nondik norakoak Arerkataren data zehariu Galaren
Apirilak 30 rakurkata ela lohenengo Zalixoa Azpranaliko Ggs Ardeop

Zalantzak o diugu. 2k bizdunen @skema egingo
”n dugu. programa erabliz LINKAK ered s iustsko ( "LD Reziernzsadbn | mikisp
nocberaten sorkuntza) Arketelatk (1-6) on_530%20003 09

iy googie convipma? [
JyYUCBICQIIYAZ1 8y YWoSandkY 15al
eLemZSWOSOXY WhOaGezuGinaURS0I%)
X o

Malatzak 2 Salkaoeos oo
n .
: o Exkema baybowd, cmapiools
Actecketaren amesuperaketa Garontsakosk Armala

< omodunak et anmaka omogaboen Leana zabaldu bonar dule )
2 e ore bioten b - ropn—— Keynote Banakako lana Wikipedia erabiko SNQULIC

Malatzak 7 tormazi precrois cute iformazion zabatzeko
5 Ty e —— [rr——
: Msiatzak (311121374 ot 15) 4131 SV S5t apiPataEUcsaRe

Arivotak ruzends wea Baabok so ko kahool egi. EIRAr
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3 Nat en%20Saikagens
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:v Maiatzak 16 AZTERKETA
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Jx  Escribe el texto o la férmula
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C.8 MEMORIA DE PROYECTO (COEDUCACION

@“B”“”E"" MEMORIA COEDUCACION 2017-2018 el
OBJETIVOS 2017-18 ACTIVIDADES INDICADORES EVALUACION Y MEJORA|
. Actividades deportivas no sexistas. 100 % las  actividades
Emoldicgr;i-ggaesela? fﬁldad ieg; 2. Actividades en Ciencias Sociales. Respeto a los | realizadas Evaluacion positiva. Introduccion de actividades
de alounas m;Imas prog DDHH. concepto de Ciudadania actividades de de multideporte Ed. Infantil.
- participacion no sexistas en el municipio.
Analizar v denunciar 1a imagen 100 % las  actividades .

e = I . N . ; . Evaluacion positiva. Incorporacion de nuevas
3:mx&in;2£0?£er gg;;fefes de analisis del lenguaje en textos escritos e | realizadas tecnologias (creacién de blog) para profundizar
comunicacion v la publicidad en el tema.

Analisis de catilogos en momentos Actividades de analisis del lenguaje en textos escritos e IOQ N las  actividades | No se ha realizado e el contexto de juguetes,
realizadas pero se¢ han trabajado en formato cuento

puntuales de productos (juguetes...)

imagenes.

representado.

Indagar en las relaciones entre hombres
v mujerss a través del cine, television,
prensa internet v otros medios de
comunicacion e informacion.

1- Actividades en Ciencias Sociales. Respeto a los DDHH.-
concepto de Cindadania actividades de participacion no
sexistas en la ciudad.

2- Visionado de peliculas, cortometrajes, etc...

proporcionados por asociaciones (Tkusiz Tkasi

1- 100 % las actividades
realizadas.
2- 1 minimo por clase.

Evaluacion positiva Mediante talleres externos.
se ha profundizado en las relaciones entre ambos
SENOS.

corresponsabilidad en el trabajo

Analisis de los roles en la familia

mancomunidad, proyecto rainbow. ..} o de propuesta libre. 3- 1 por clase.
3- Actividades dentro del PAT
Evaluacion pesitiva. Se ha realizado el analisis
Identificar las discriminaciones . . 100 % las actividades | del uso del patio v se ha tratado de organizar el
derivadas dela d_iferenciade sexo, en el qmﬂu'l'sis d;?nm?iiglagzﬂn del centro realizadas patio. Aun asi observames que debemos
uso de los espacios ) reorganizar los espacios a compartir Se debe
consensuar con todo el profesorado.
p - Evaluacion  posttiva.  Encontramos  mayor
P A . R - 100 % las actividades P =
Fomentar el uso del lenguaje no sexista _Ac_tl'\ idades de analisis del lenguaje en textos escritos e sealizadas sensibilizacion por parte de toda la comunidad
= imagenes. educativa, aungue no lo logremoes al 100 % en
todos los casos.
Dar a conocer otros modelos de : Sicie . 4
masculinidad, alejados del estereotipo gﬁﬁ;ﬁfﬂ?ﬂ}iﬁs ?ﬁcﬁn{?ﬂiﬁlmhe offezean fuevos 100 % las actividades | Evaluacién positiva, realizade mediante talleres
tradicional, basados en la S pel i 24 ® | reatizadas externos v trabajade en las tutorias a lo largo del
bilidad. 1a ieualdad v 1a modelos de relacion curso
corresp aig K N .
solidaridad Reparto de responsabilidades en el aula
X k ) . 100 % las actividades . .
Dm]lga_r informes y datos para eliminar Actividades con datos estadisticos sobre los roles sociales realizadas Negativa, porque se ha realizado de forma
estereotipos puntual
Investigar el reparto de tareas en el
centro v las familias, v fomentar la
autonomia personal, la 100 % las actividades | Evaluacion positiva, realizado mediante talleres

coeducacién v actividades de
igualdad adecuadas al curriculo de
centro que convoguen, el
Ayuntamiento u otras instituciones
publicas v privadas

2-Participacion en talleres de sensibilizacion de los roles en su
vida diaria por parte del alumnado de §° de E. Primaria.
3-Participacion por parte de representantes del alumnado de
ESO en formacién de resolucion de conflictos entre
alumnos/as (Modulo de 10 horas)

ESO participara.
2- 42 alumnos/as

3-10 del alumnos/as

doméstico v en el cuidado de las Reparto de responsabilidades en el aula realizadas extemos y trabajado en las tutorfas a lo largo del
personas, ¥ 1a participacion de las curse
mujeres en los puestos de representacion
v decision.
. 1-Participacion de alumnado de ESO en talleres de educacion
Participar en proyectos de Afectivo-sexual. 1- 100% del alumnado de

Evaluacion muy positiva. Se ha participado en
todas las actividades propuestas v se ha dado
continuidad a la formacién orientada al
alumnado sobre resolucion de conflictos.

Incluir actividades de igualdad en el
Plan de Accién Tutorial v en el
Programa de Orientacién del Centro

1- Realizar actividades (lecturas, visionado de videos, juegos
no sexistas...) en torno al tema de igualdad v coeducacion por
etapa.

1- 1 por trimestre v etapa.

Evaluacién positiva. Las actividades estan
dentro del PAT.

Reflexionar v sensibilizar ala
comunidad educativa acerca del
significado v consecuencias de la
violencia de género, proponer
medidas preventivas v proporcionar
documentacidén especifica para
aprender a defenderse de las

agresiones

1-Participacion de alumnado de ESO en talleres de educacion
Afectivo-sexual

2-Participacion en talleres de sensibilizacion de los roles en su
vida diaria por parte del alumnado de Ed.. Primaria.

3-Participacion por parte del profesorado v representantes del
alumnado de ESO en formacion de resolucion de conflictos
entre alumnos/as (Module de 10 horas)

4- Participacion en intercambios de experiencias con centros
de Annantapur (India).

5- Charla de orientacion ofrecida por la Ertzamtza DEH3-4,
Bachiller 1

1- 100% del alumnado de
ESO participara

2- 100 % alumnado

3-10 alumnos’as

4- 100% del alumnade de los
cursos que desarrollan el
proyecto (5% v 6%)

3- Charla al 100% del
alumnado de los cursos

Evaluacién muy positiva. La formacidn del
alumnado estd en progresién. Creemos que
los datos ofrecidos por las entidades
externas son impactantes.

Crear un punto de informacion
especifico del proyecto que sirva
para la difusion de otras actividades

1- Crear un panel para exponer las actividades que se
realizan de forma notoria.

1- Poner el punto comun
especifico.

Positiva, aungue vemos necesario unificar
el espacio.

Avellaneda
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C.9 MODELO PEDAGOGICO

MODELO
@ A CENTRO OTE |2es

PEDAGOGICO

D\A EDUCACION INFANTIL
* Proyectos

* Estimulacion temprana

—

ESCUELA INFANTIL * Proyectos

* Trilingtiismo

* Estimulacion temprana * Entusiasmat

* Proyectos

* |pad( flipped class)

* Inglés

EDUCACION SECUNDARIA

* Trilingliismo

BACHILLERATO
* Proyectos

* Ciencias Sociales
* Nativo inglés

* Ciencias

* Ipad ( flipped class)

INNOVACION

GURASOAK_
GELAN

* Aprendizaje y Servicio

PASTORAL

26

@ A;gqlquchg Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019



\

PERSONAS

| K A S TE s

e

9/






ELEMENTO 3 : PERSONAS

P.1 PERFIL DEL DOCENTE

PERFIL DE
jilaneda ==

PUESTO EBI

DENOMINACION DE PUESTO CURSO 2018/19

NOMBRE PERSONA

PRINCIPALES RESPONSABILIDADES/FUNCIONES

« Orientar el aprendizaje de |@s alumn@s.

« Informar a las familias acerca de la asistencia y participacion de sus hijos-as en las actividades docentes, sobre el proceso

educativo y las dificultades que puedan encontrar.

» Desarrollar el plan de accion tutorial aprobado por el equipo docente.

« Facilitar la integracion de los alumnos-as en su grupo y en el conjunto de la vida escolar y fomentar en ellos-as el desarrollo de actitudes
participativas.

« Atender y, en lo posible, encauzar el tratamiento de las dificultades méas generales de aprendizaje de |@s alumn@s facilitando la
coordinacion con el resto de profesorado de las oportunas adecuaciones en la programacion asi como a las necesidades educativas
individuales, para proceder, si se considera necesario, a la correspondiente adaptacion curricular.

» Coordinar con los demas profesores-as del grupo la coherencia de la practica docente con el proyecto curricular y la programacién anual de
Centro.

« Coordinar junto con el equipo docente y con el profesorado de apoyo las adaptaciones curriculares y la intervencion educativa con I@s
alumn@s que presenten necesidades educativas especiales.

« Coordinar el proceso de evaluacion de I@s alumn@s vy, teniendo en cuenta los informes del resto del profesorado, adoptar, junto con el
equipo docente y de acuerdo a la legislacién vigente, la decision acerca de su promocion de un curso a otro.

» Ayudar a resolver las demandas e inquietudes del alumnado y mediar ante el resto del profesorado. Asi mismo, mediar en los problemas de
convivencia que puedan surgir en su grupo.

« Orientar y asesorar, en colaboracién con el Departamento de Orientacién, al alumnado sobre sus posibilidades educativas, académicas y
profesionales, de acuerdo con el nivel que cursen.

« Facilitar la cooperacion educativa entre el profesorado y la familia de |@s alumn@s.

» Cumplimentar la documentacion académica individual del alumnado a su cargo. Esta documentacién debera estar cumplimentada antes de
las vacaciones escolares de verano.

« Celebrar durante el curso, al menos una reunién con el conjunto de las familias al comienzo del mismo, una individual con cada uno de ellos
durante su transcurso y otra con motivo de la entrega de boletines de cada alumn@.

« Llevar el control de las medidas disciplinarias aplicadas a sus alumnos. Archivar y controlar los requerimientos disciplinarios de sus
tutorandos, bien los confeccionados por la Jefatura de Estudios como por cualquier otro profesor.

» Mantener reuniones semanales con el coordinador y el resto de tutores de su ciclo.

» Mantener tutorias individuales y de seguimiento con I@s alumn@s de su grupo.

» Comunicar a la Secretaria del centro los desperfectos del aula de su grupo de alumn@s.

« Llevar el control de faltas de asistencia diario del alumnado de su grupo e introducir las faltas en el programa informatico que se utiliza.
Comprobar que las calificaciones de sus alumnos estén introducidas en el programa informatico y solicitar que las introduzcan a los profesores
que falten de hacerlo.

* Colaborar en el reparto y distribucién de libros de texto.

Formacién Académica Experiencia Profesional

Diplomado/Licenciado/GRADO/ Méaster en Educacion

Formacion complementaria relacionada con la tutoria de alumnos

Idiomas Nivel requerido Nivel actual
Euskera
Inglés
Otro:
Competencias docentes Nivel requerido Nivel actual

Conoce el Sector educativo y posee trayectoria y relacién con el mundo pedagdgico.

Conoce los documentos necesarios que sustentan su labor pedagoégica y tutorial,(PAT), plan de
convivencia, RRI.

Conocimiento de la evolucion y caracteristicas del alumnado
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Conocimiento de la legislacion aplicable ( Decreto de derechos y deberes de los alumnos, LOPD, etc)

Competencias de gestion

Nivel requerido

Nivel actual

Gestioén de la informacién respecto a sus tutorandos

Organizacién, gestion y supervision de documentos relativos a su tutoria.

Relacion empatica con las familias de su tutoria

Relacion empatica con los alumnos de su tutoria

Relacion y coordinacion con los profesores que imparte docencia en su grupo

Gestion de personas y gestion de grupo

Conoce el Modelo de Gestion Avanzado y es capaz de gestionar por procesos

Ofimatica

Nivel requerido

Nivel actual

Presentaciones

Procesadores de texto

Aplicaciones digitales educativas relativas a la orientacion y tutoria

Programas de gestién académica (intranet, programas de administracién)

Elaboracién o mantenimiento de pagina web, gestién de redes sociales (facebook, twitter...)

Competencias relacionadas con el liderazgo

Nivel requerido

Nivel actual

Capacidad de unir a los colaboradores haciendo que se sientan parte de un equipo en linea con la
MWV

Capacidad de reconocer la implicacion de los colaboradores

Capacidad de fomentar una cultura de generacién de nuevas ideas y nuevos modos de pensar.

Capacidad de trabajar en equipo y de delegar.

Capacidad de tomar decisiones fundadas y oportunas.

Capacidad de ser modelo de referencia, de integridad, de comportamiento ético tanto interna como
externamente, asi como reflejo de la Vision de la Organizacion.

Competencias humanas, cristianas y actitudinales

Nivel requerido

Nivel actual

Capacidad de motivar y aportar en positivo

Disposicion para la transmisién de conocimientos

Posee la capacidad de ser flexible y sensible a otros criterios

Posee tolerancia a la presion

Es metddico/a y riguroso/a

Capacidad de desarrollar habilidades sociales

Muestra un espiritu cooperativo y proactivo

Integrado/a en su unidad pastoral y realiza actividades

Desarrollo profesional (Indicar otras actividades para las que esté capacitado/a, ademas de las aplicables al puesto)

Avellaneda Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019
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P.2 AUTOEVALUACION PROFESORADO Y PORTFOLIO PROFESIONAL

@?‘?‘t‘i"qﬂ.‘?ﬁ"!

GESTION DE COMPETENCIAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL

EDUCADORIA?
QUE TE CARACTERIZAN CONO EUCADORIA:

DIDO A EDUCAR?

Nombre de la persona que se autoevalia: RS & auss: pwcmeo M1 Facremdiey
Fecha:

Puntos fuertes

Competencia Evidencias

Areas de mejora

Competencia Evidencias

INDICA DOS RASGOS QUE TE CARACTERIZAN COMO EDUGADOR/A:
1.

2
LCOMO HE APRENDIDO A EDUCAR?
¢DONDE ME SIENTO MAS A GUSTO EJERCIENDO MI PROFESION?

u—m

2 soY? ¥

ZEN-ABIZENAK: no escolares?
1POR QUE EJERZO ESTA PROFESION? EXTENSION DEL APRENDIZAJE:

cla de lo aprendido?

IHDIC.IDO.! RASGOS QUE TE CAR/ COMO TRABA. EXTENSION DEL APRENDIZAJE:

»

1COMO HE APRENDIDO ESTA PROFESION?
1DONDE ME SIENTO MAS A GUSTO EJERCIENDO MI PROFESION?

4 Como dan sentido a lo que viven?

CONCLUSIONES 0 COMENTARIOS ANADIR

CONCLUSIONES POR PARTE DEL EVALUADOR/A (REFUERZO POSITIVO)

29
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P.3 FICHA DE ENTREVISTA A PERSONAS

Avellaneda

IKASTETXEA

ENTREVISTADORA

Lugar

ENTREVISTADA

Observaciones
Comentarios Generales

5 EBl

elizbarrutiko ikastetxeak

Resultados obtenidos en el afio en linea con los objetivos marcados en el Plan Estratégico:

Logros (reconocer y agradecer)

Pendientes (acordar, pedir y/o exigir)

Contraste de Portfolio, buena clase y competencias:
Puntos fuertes (competencias y talentos) a mantener

Competencias que son areas de mejora para el préximo afio

Escucha y conversacion general sobre el Centro
Puntos fuertes del centro ; qué mantendrias?

Oportunidades de Mejora del centro ;qué mejorarias?

¢ Qué me pedirias a mi personalmente?

¢ Qué necesidades formativas ves para el préximo afio?

Compromisos adquiridos a partir de la conversacion
Que

Quien

Cuando

Seguimiento compromiso

Otros

@ Avellaneda Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019
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P.4 COMPETENCIAS Y FUNCIONES DE LOS LIDERES

LIDERAZGO Y LIDERES

Definimos el concepto de Liderazgo como el conjunto de

de las

trabaje para el buen funcionamiento y crecimiento del centro.

y compor

LIDER

que estimulan, coordinan e implican en el

Consideramos lider a toda aquella persona que tiene responsabilidades sobre otras de la organizacion. En nuestro caso:

- Las personas que conforman el Equipo Directivo: Direccion, Jefa de Estudios, Coordinadores de ciclo, Secretario y Responsable de Calidad.

- Personas resp les de proy yp

Di ion y las Jefas de Estudios utilizan un conjunto

FUNCIONES DE LOS LIDERES

ACTUACION DE LOS L

haciendo que compartan y hagan realid:

cultura.

Direccién establece y comunica una clara direccion y

orientacién estratégica; logra unir a sus colaboradores
idad el objeto

fundamental de la organizacion y sus ol

Direccion asegura el futuro de la organizacion al definir

y comunicar su objeto fundamental, que conslituye el

fundamento de la visidn, valores, principios éticos vy

- Direccion, junto con el Equipo D

de integridad, social y

El Equipo Directivo promueve los valores de la
organizacién y sus integrantes son modelo de referencia

el plan estratégico, b
objetivas, intentande  transmitic
confianza y transparencia.

ético tanto interna como externamente.

confianza y transparencia.

El Equipo Directivo favorece el desarrollo de la
organizacion promocionando los valores compartidos, un
comportamiento responsable y ético y una cultura de

Direcci6n y las Jefas de Estudios se aseguran de que

- Direccion trata de crear una cultt
equipo, potenciando la creacién

de proy s
de toma de responsabilidades.

las personas de la 1 actdan con integl

eficacia de sus comportamientos come lideres.

segun un comportamiento ético riguroso.
El Equipo Directivo desarrolla una cultura de liderazgo
compartido y sus integrantes revisan y mejoran la

¥

T

A R Y

equilibrado de resultados para seguir la evolucion de la
gestién de la organizacién, proporcionando a los grupos
de interés clave un conjunto de pricridades a corto y
largo plazo y definiendo claramente sus relaciones
“causa — efecto”

El Equipo Directivo desarrolla y mejora el sistema de
gestion de la organizacion, que incluye evaluar los
resultados para mejorar el rendimiento futuro vy
proporcionar beneficios sostenibles a los grupos de
interés.

- El Equipo Directivo elabora una bateria de tems para
la luacién de la gestion y comunicacion que el

El Equipe Directivo fundamenta las decisiones en
informacién fiable y basada en datos, y utiliza todo el
conocimiento disponible para interpretar el rendimiento
actual y previsible de los procesos relevantes.

Direccién y las Jefas de Estudios son transparentes,
responden de su geslion ante los grupos de interés y la
sociedad en su conjunto, y respaldan activamente el
deseo de superar los niveles de la normaliva vigente.

El Equipo Directivo consigue un alto nivel de confianza
de los grupos de interés al asegurarse de que los
riesgos se identifican y gestionan adecuadamente en
todos los procesos.

El Equipo Directivo entiende y desarrolla
capacidades subyacentes de |a organizacién.

las

El Equipo Directive sabe guiénes son sus grupos de
interés externos y desarrolla enfoques para entender,
anticipar y dar respuesta a sus distintas necesidades y
expectativas.

El Equipo Directivo y los Responsables de
Proyectos desarrollan iniciativas para implicar a
partners, clientes y sociedad en la generacién de ideas e
innovacion.

El Equipo Directivo y los Responsables de
Proyectos utilizan |a innovacion para mejorar la

reputacion e imagen de la organizacion y atraer nuevos

Direccion, las Jefas de Estudios y el Responsable de
Calidad son fuente de inspiracién para las personas y
crean, a todos los niveles, una cultura emprendedora, de
mejora, implicacion, pertenencia, delegacion vy
responsabilidad.

El Equipo Directivo fomenta una cultura que apoya la
generacion y desarrollo de nuevas ideas y nuevos
modos de pensar para impulsar la innovacion y el
desarrollo de la organizacion.

Direccién y las Jefas de Estudios se aseguran de que
sus colaboradores son capaces de contribuir al éxito
continuado, tanto propio como de la organizacidon,
alcanzando su pleno potencial en un clima de verdadera
alianza.

Direccion y las Jefas de Estudios apoyan a las
personas para que hagan realidad sus planes, objetivos
y metas, reconociendo sus esfuerzos oportuna y
adecuadamente.

El Equipo Directivo fomenta y anima la igualdad de

COMPETENCIA

CREDIBILIDAD EINTEGRIDAD Consi quel

clientes, partners y talento.

Equipo Directivo realiza.

- El Equipo Directiva fundamenta las decisiones en
informacién fiable, basada en datos demograficos,
econdmicos y matriculaciones.

- El Equipo Directivo tiene definidos sus grupos de
interés Externo y entiende, anticipa e intenta dar
respuesta a sus distintas necesidades y expectativas.

- El Equipo Directivo y los Responsables de Proyectos
utilizan la innovacion para mejorar tanto la oferta como
la imagen de la organizacién y atraer asi nueves
clientes.

-Direccidn, las Jefas de Estudios y el Responsable de
Calidad tratan de crear una cultura de mejora,
implicacion, pertenencia, delegacion y responsabilidad,
potenciando grupos de trabajo.

-Direccién intenta reconocer los esfuerzos oportuna y
adecuadamente.

Es coherente conlo que dicey lo que hace.
Muestrarectitud e integridad cuando serelaciona con los demas.
Demuestra una actitud claramente ética.

personas

en élfellay ensus habilidades.

Apoyay respaldaalas personas.

(dad 1

COHESION

Esté atento/aanuestras pr

y pr y personales.

L Cuando logramos los objetivos, nos manifiesta sureconocimiento.

Nos trata a cada personade forma cercana y personalizada més que como unmero miembro del grupo.

En sutrabajo en el equipo trata de conocer cudles son nuestras expectativas e intenta que se satisfagan.
Procura que las personas encontremos un sentido al trabajo que realizamos,

Se esfuerza por presentarnos una perspectiva optimista de un futuro asequible.

MOTIVACION POR ILUSION

Logra que nos propongamos anesotros mismos, mayores retos.

Estéatento/aanuestras preocupaciones y necesidades profesionales y personales.
Nos trata a cada empleado/a de forma cercana y personalizada mds que como un mero miembro del grupo,
Se preocupa de ofrecernos retos yoportunidades de aprendizaje diferenciados para cada uno de nosotros/as.

CONSIDERACION PERSONALIZADA

Procura delegarnos al mdximo para ayudarnos en nuestro desarrollo.

Despierta nuestra curiosidad e interés sobre nuevas maneras de hacer las cosas.

Comentarios

Nos estimula a que reexaminemas nuestras problemas desde otros puntos de vista, fundamentalmente desde el punto de vista del cliente.

Esta dispuesto/a a proponernos o a considerar yaceptar ideas diferentes a las suyas.

ESTIMULACION CAPACIDAD INTELECTUAL

Procura crear campos de confianza con el fin de que ejercitemos nuestra creatividad.

Avellaneda
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P.5 PLAN DE FORMACION

EVALUACION
EFECTIVIDAD

123456780910

AMBITOS DE TITULO ACCION PERSONAS - -
FORMACION FORMATIVA DESTINATARIAS LUGAR DURACION IMPARTE POR QUE Y PARA QUE
Religién por Xabier Galan/ Tamara BeqoRazpi Jjornada en . Integracion de la religién en
egofiazpi Trilema
proyectos Zamora octubre los proyectos
Profesorado de lhoraen . Aplicacion para gestion de
Lazarus A . |Avellaneda - Jose Camiruaga
Primaria y Secundaria Septiembre aula en el Ipad.
Plan Estrategico Equipo Directivo Obispado 2 hoqas en Isabel Fernandez EIabO(aglon del nuevo plan
Septiembre estratégico.
Harvard: cambio asistencia, disefio y analisis
metodol6 ico Iraide/ M. Jose Irufa 26/27 de oct. Harvard University |del plan de implementacion,
9 implementacion y evaluacion
Mateméticas Profesorado'd_e Infantil Septiembre 5 Universidad de Implementacién del método
B y de matematicas de |Avellaneda . p
Singapur horas Alcala de Henares |een el curriculo.

METODOLOGIA

todo el centro.

Formacién en

Profesorado de Infantil

Txomin Agirre-

Septiembre 5

Andlisis de la implantacion,

N Trilema valoracion y evaluacion de los
proyectos y Primaria Ondarroa horas
proyectos del centro.

Formacion en Claustro Avellaneda Todos los meses | Trilema Implantacion y evaluacion de
proyectos los proyectos en el centro
Formacion interna . -
rutinas de Claustro Avellaneda Noviembre Iraide Enrlquecmlento dela

. metodologia
pensamiento
Seminario de Formacién en aprendizaje
aprendizaje Claustro Avellaneda Noviembre M. Jose ; P !

. cooperativo

Cooperativo
SSr;T:J?;:lon gestion Claustro Avellaneda Marzo 2 horas Roberto Aguado |Formacion del rol del tutor
Robotica lenguage . Septiembre 1 . . i .
C + Arduino Ander Mentxaka Bilbao semana Prof Universidad |Formacion en Arduino
Formacion VEC claustro Avellaneda Diciembre 2 horas |Roberto Aguado |Control de emociones
Aprendizaje y . . . . Aplicaciones en el
Servicios Xabier Galan/ Madrid 2 jornadas Encuentro estatal voluntariado del alumnado.
Jornadas sobre Xabier Galan / lanko Otxarkoaga 1 jornada Roberto Aguado |La disciplina y sus mitos
Educacion Intxaurrandieta 9 ! 9 p y
Formacion VEC M. Jose/ Iraide Centros EBI  |Todo el curso Roberto Aguado |Control de emociones

A\vellaneda

Guia Gestion Avanzada Avellaneda lkastetxea 2019




Transtornos del espectro

Atencion temprana |Ainara/ Goizargi BILBAO Marzo 8 horas AITTEA autista
Es_cntu_ra manual en Ainara BILBAO Marzo 8 horas Evaluacion e intervencion
Primaria
Jornadas de Xabier Galan Salesianos 1 jornada Pastoral
Pastoral
Identidad EBI Amaiur / Nerea Obispado 2 jornadas Txemi Aranburu Identidad de centro Diocesano
Trabajo Cooperativo |Clara Larrazabal On line 120h Aula Smart Trabajo Cooperativo
i 0~ 20 ”
KT Formacion para Profesorado de 5° a 3 Avellaneda 2 horas en Formacién Interna Formacion para la puesta en
tablet de ESO marcha de | Ipad en aula
Proyecto linglistico |M. Jose Larrondo Berritzegune |3 jornadas Lourt_ies
. Rodriguez
PLURILINGUISMO
Formauor\'sobre Xabier Galan Berritzegune |Durante el curso
coeducacion
ORGANIZACION Y Formacion Agenda
GESTION 21 9 Clara Larrazabal CEIDA
PERSONAS
GESTION Euskalit lanko Intxaurrandieta |Boroa Abril 1 jornada Euskalit Reciclaje anual
AVANZADA i i6 i .
Guia de gestion M. Jose/ lanko Avellaneda 27-may. Isabel Fernandez |Elaboracion de guia.

avanzada
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P.6 PLAN DE RECONOCIMIEN

Lideras de Froyectos y
Procesos relevantes

PERTSONALA AINTZATESPENA

Reunion en ED

1-En reumidn de claustro y etzpas:
mencidn y agradedimiento plblico

2-En privado mediante un regalo

1. Directora y J=fes

1. Finzl de curso de Estudio

2. En navidad 2. Directors

Reconocimiento de iniciativas
innovadoras y puesta en
marcha.

Reunion en ED

1-En reumidn de claustro y etzpas:
mencidn y agradecimiznts plblice

2-En privedo mediants un regalo

. 1. Directora y J=fes
1. Finzl de curso de Estudio

2. En navidad 2. Directors

Fesponsabilidades en la
preparacian y desarmollo de los.
eventos de la [kastola

Reunion en ED

1-En rewnion de claustro y etzpas:
mencidn y agradecimiznts plblice

2-En privedo mediants un regalo

. 1. Directora v Jefes
1. Final de curso e Estudio

2. En navidad 2. Directors

Personas gue facilitan la
convivencia en el grupo

Reunion en ED

En privado y por medio de un
agredecimiento verbal.

1. alfinal de curso

Directora, lefes de
Estudio y
Coordinadores.

2. Ensitusciones
delicadas.

Disponibikdad ante cuakquiar
necesidad (sustiuciones,
sambios de horario...)

Reunion en ED

En privado y por medio de un
agradecimiznto veroal.

1. Al final de cursa X
Jefizs de Estudia y
Coordinadores.

2. Ensituzciones
delicadas.

Reconocimienta de trabajos,

MEnNCiones en concursos

proyectos que obtienan premics, | Reunidn en ED

1. Piblics en reunign de etapa
oorrespondisnte.

2. Farz wodo &l persong!
mediznte e-mail

3. Reconocimiento verbal en
privada

1.Jefe de Estudios y
Coordinader.

En & momento en gue

22 produzca. 2~ l=fe de Estudios

3.Directora

BMendes | nacimentos,
defuncion de personal y
colsboradores directos del

cantro, de familares
dirartnz

Benninn en FN

Llgwvar 25 afios trabajando en =l
cantro

Avellaneda

IKASTETXEA

traves de un presents =n el czso
e los nacimientos y asistenciz

Avellaneda

CONDUCTAS Y VALORES

Direccidn

En = momento en gue

NOCIMIENTO PR!

CONO RECONOCENOS

Mancidnpiblica an dlaustro

En el momento

Braccién

Direceidn

Mencidn pikiica en claustro

1.En el momento

Calsbor acidn en actividades | unfuales

Direccidn

Mancidnpiblica an dlaustro

En el momento

Bractara

Trabajo general del profesorado

RECONOCIMIENTO PADRE

CONDUGTAS Y VALORES

Padres-madres - TarmTas que part'c'pan en
Guascak Gelan

CONDUCTAS ¥ VALORES

Entidades que colsbman con el Coleg'o

Direccidn

{ hesramientas )

Profesorado etapa

Reunidn de ED

Mancidnpiblica 2n claustro

VALORACION
CONO RECONOCENMOS

Un presente

CIMIENTO ALIADOS

Enviando un escrito de agradecimiento

Lunch/ Comida final de curso

ADRES COLABORADORES

alfinalizzrla actividad

Al finalizar el curss

Diraceidn

Profesorade organizedor

Personas que colaboran con o colegio.

Reunidn de ED

1.En privado
2. En pidblico
2. Con o sin presanta.

Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019
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P.7 PLAN DE COMUNICACION INTERNA

Avellaneda PLAN DE COMUNICACION INTERNA

o . . TIPO DE INFORI ACIGN +
coMo QUECO A QUIEN COMUNICAR QUIEN CUANDO COMUNICACION Jun.-19

. . .PROPUESTAS DE
CANAL DE COMUNICACION INFORM AC ION DESTINATARIOS RESPONSABLE PERIORICIDAD ASC  DESC  HOR MEJORA

malls Avisos, convocstoilas, sota:

Avellaneda REUNIONES

Paisonal docante y no

JestR de SAtSRCC 6N d8 las
ronas docents

Equipo

ZPROPUESTAS DE
MEJORA?

Lunch de navidad y comide de fin de

ntre ol {Personal dacante y no Persor FORO / REUNION RESPONSABELE PARTICIPANTES FRECUENCIA
docente

Exuipa Directive

nal docente y no

riamento |

Paisonal docente y no

Dired
docente Dimzis

Trimesiral

< | IRAKASLEEN INKESTA 2017-18 &%

/

PREGUNTAS RESPUESTAS

IRAKASLEEN INKESTA

IRAKASLEEN INKESTA 2017-18 % ® o ENVIAR
Irakasleek Avellanedari buruz duzuen iritzia ezagutuf & —V o E i
ditzazuen eskatzen dizuegu.
Inkesta anonimoa izango da, beraz, ez duzu izenik if -
Otik 10era doan balorazio-eskala batean zuek deritzd
adierazten du, eta 10ak guztiz ados zaudetela adierazter
Mila esker zuen laguntzagatik.

PREGUNTAS respuestas [0

28. Avellanedaz daukadan irudia ona da. *

1. Pozik nago Avellaneda Ikastetxez

2. Avellanedako Misioa, Ikuspena et

ditut.
0 1 2 3 4
30. Ikasturteko ordutegiarekin izan dudan asetasun maila. *
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
HOBETZEKO IRADOKIZUNAK
Eskertuko genizueke, gure lan egoera hobetzeko asmoz, baliagarriak izango zaizkigun ideiak idaztea.
35
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P.9 PROTOCOLO Y ENCUESTA DE ACOGIDA

Avellaneda

Deseamos recoger tu opinion sobre la labor que desarrollamos en el centro y en este caso se trata de que valores
fu satisfaccién general con la acogida.

Para contestar es suficiente que redondees con un circulo el nimero que se corresponda con tu valoracién en
una escala de 0 a 10, en la que 0 indica que no estas "nada” satisfechalo y el 10 que estas "muy” satisfechalo

Gracias por tu colaboracién

Docente | | No docente || Fecha |

En general estas satisfecho

0. Del sistema de acogida en general 01 2 3 456 7 8 9 10 NS/INC
1. De la informacién recibida de los aspectos generales del centro. 01 2 3 45 6 7 8 9 10 NSINC
2. De la informacidn recibida de los aspectos académicos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NSINC
3. De la informacién contenida en la carpeta entregada 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NSINC

4. De la informacion acerca del sistema de calidad

¢ Has recibido toda la documetacidn que se sefiala al dorso ( Avellaneda SELECCION Y PLAN DE ACOGIDA DE NUEVO

En caso negativo rodea con un circulo la documentacion que n PERSONAL

avad orar 80 kbbb el 1. El Equipo Directivo perfila las necesidades a cubrir y persona - tipe a
yudanos a mejorar: Seguramente ha nformi .
{profesores, administracion, etc) contratar, dentro de:

¢ PFromocion interna.
+ Personas que han trabajado en el centro.
¢ FPersonal de practicas.

£ Queé afiadirias o cambiarias de la informacion recibid

¢ Qué ahadirias o cambiarias de la informacion recibidi 2. Tras realizar una criba con los posibles candidatos/as, desde secretaria
se concierta cita para realizar una entrevista.

3. Esta entrevista se realiza en jefatura de estudios por la jefe de estudios y

&l coordinador/a de etapa comrespondiente. Hay un modelo de entrevista.

£ Qué afadirias o cambiarias de la informacion recibidi

4. Entre éstos se realiza una primera seleccion y pasa a entrevista con el

director.

.Qué afadirias o cambiarias del proceso de acogida s )
5. La persona seleccionada es citada para el dia comrespondiente.

6. La acogida de ésta persona |a realiza la jefe de estudios y le proporciona

— la documentacién necesaria:

« Horario.

e Recreos y guardias.

e Informacion general del Centro.( Mision, Vision ... ){ cuadermnillo
general)

o Temas de calidad.

e IMateriales de trabajo (libros...)

e ACCeso a programaciones.

7. Presenta al resto de compafieros/as, paralelos/as, coordinadores.

& Un profesor/a del centro (paralelo/a, ) es el encargado de tutorizar y
realizar seguimiento de 1as nuevas incorporaciones.

9. La secretaria le informa sobre la documentacion que tiene que traer.

10.Pasado aprox. un mes se le pasa una encuesta de satisfaccion sobre
este proceso.

36
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P.10 POLITICA DE PROTECCION DE DATOS

indice
1. POLITICA DE PROTECCION DE DATOS 2
2. FICHEROS CON DATOS PERSONALES OBJETOS DE PROTECCION 3
3. REGISTRO DE LAS ACTIVIDADES DE TRATAMIENTO 4
4. PROCEDIMIENTOS ¥ MEDIDAS DE SEGURIDAD QUE DEBERAN LLEVARSE A CABO 7
I. Principio de calidad de los datos. 7
Il Principio del deber de informacion y acceso. 7
1. Principio de seguridad de los datos. Gestion y analisis de riesgos. Medidas de
caractertécnico y organizativo. 3
5. CONTRATOS ENTRE AVELLANEDA IKASTEXEA Y LAS EMPRESAS ENCARGADAS DEL
TRATAMIENTO DE DATOS 15
6. OTRAS MEDIDAS DE SEGURIDAD INFORMATICA QUE SE ADOPTAN, 16
7. ANEXOS 17
I. Clausula de proteccion de datos para matriculacion 17
Il. Derechos de acceso, rectificacion, supresion, limitacion, cancelacion y oposicion al
tratamiento 18 I

1. Notificaciones de violaciones de seguridad y registro

(vigente a partir del 25 de mayo de 2018).
8. NORMATIVA BASICA APLICABLE

4. PROCEDIMIENTOS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD QUE DEBERAN

LLEVARSE A CABO

. Principio de calidad de los datos.

El RGFD establece gue los datos personales de los interesados deben ser tratados de

manera licita, leal y transparente.

Mo se deben recoger ni tratar mas datos personales que los estrictamente necesarios

para la finalidad perseguida.

En el caso de AVELLANEDA IKASTETXEA |a finalidad del tratamiento sera el desarrollo
de la funcion educativa, |a orientacion de sus alumnofas v la difusion de las actividades

del colegio.
A continuacion, se indican las acciones que se deben llevar a cabo:

v Actualizar los datos correspondientes a los ficheros del centro que no estén

actualizados.

v Cancelar los datos correspondientes a los ficheros gue hayan dejado de ser

utiles para la finalidad para la cual fueron recabados.

Far ejemplo, si se recabaron datos para una solicitud de matricula que finalmente no
se materializd. En tal situacion, los datos personales de estas solicitudes
deberan ser cancelados (blogueados), una vez finalizados los procedimientos

administrativos v judiciales de reclamacian.

Por el contrario, los datos de los expedientes academicos del alumnado deberan ser
conservados de forma permanente, conforme lo determina la normativa de

educacian.

1. POLITICA DE PROTECCION DE DATOS

El ohjetivo de la normativa de proteccion de datos es garantizar a las personas un
poder de control sobre sus datos personales, sobre su uso vy sohre su destino.

El Tribunal Constitucional establecid gue el derecho a la proteccion de datos es un
derecho fundamental (Sentencia 292/2000), amparado por la normativa de proteccion
de datos personales.

En la practica, el derecho a la proteccion de datos se traduce en un poder de
disposicion de cualguier persona sobre sus datos personales, lo que faculta a cada
persona para decidir cuales de sus datos personales proporcionar a un tercera o
cuales puede este tercero recabar, v tamhbién permite a la persona interesada saber
quien posee esos datos personales y para que, pudienda oponerse a esa posesion o a
S USO.

Este Centro Diocesano considera que |a proteccion de los datos personales gue se
tratan en el ambito de su actividad educativa constituye un derecho de la maxima

importancia

Su funcign educativa exige tratar datos personales de sus alumnofas, de sus padres o
tutares y del profesorado v personal no docente que presta servicios en el centro

Desde AVELLANEDA IKASTETKEA se vienen adoptando distintas medidas con |z
finalidad de garantizar una seguridad adecuada a los datos personales gue se tratan en
el centro educativa, teniendo en cuenta especialmente el interes v |a proteccion de los
datos de su alumnado.

a estas circunstancias, se prepara el presente Documenta, el cual tiene
undamentales:

rvir de base para disponer de unos criterios homogeneos gue permitan
tratamiento adecuado de los activos de informacion manejados en
ELLANEDA IKASTETXEA, faciltando asi la actividad educacional gue
gamrolla el centro v asegurando la confidencialidad requerida.

mplir con la normativa vigente de proteccion de datos personales
eglamenta Europen de Prateccion de Datos Persaonales, 2016/879, de 27
abril de 2016. En adelante, RGFD).

-
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ELEMENTO 4 : SOCIEDAD

S.1 PLAN DE COMPROMISO CON LA SOCIEDAD AVELLANEDA 2030

ENFOQUE COMPROMISO CON LA SOCIEDAD EN AVELLANEDA

En AVELLANEDA fras la autoevaluacion y contraste con el MGA reflexiona sobre su compromiso con la
sociedad y se reafirma en:

Contemplar y potenciar el Compromiso con la Sociedad en la gestion
Ir més alla del mero cumplimiento de las obligaciones legales y de la propia razén de ser o actividad principal
éPor qué Compromiso de la organizacién.
con la SOCIEDAD en Tratar de eliminar el impacto negativo que pudiera tener su actividad
AVELLANEDA? Contemplar a la sociedad como un grupo de interés mas y desarrollar acciones para conocer y satisfacer
sus necesidades y expectativas
Velar por el desarrollo de las entidades y personas que configuran el entorno social donde opera.
Tomar parte activa en aguellas actividades en las que puede realizar una aportacion social mas eficaz, en
consonancia con sus capacidades y valores, reforzando su estrategia.

ESFERAS DE IMPORTANCIA

Fin de la pobreza

Personas

Fin_del han'_lbre!

Poner fin a la pobreza y el hambre en todas sus formas y dimensicnes, y a velar
por que todos los seres humanos puedan realizar su potencial con dignidad e

Vida Sana

igualdad y en un medio ambiente saludable.

Educacion inclusiva

Igualdad de genero

Impulsar medidas que contribuyan a la sostenibilidad mediambiental

AVELLANEDA entiende por Sociedad todas aquellas personas o colectivos de personas, mas alla de los grupos|
de interés relacionados directamente con nuestra Mision, que estdn o pueden verse afectadas por las|
actividades del Centro y con los que el centro, en linea con sus capacidades, puede comprometerse para
mejorar, reforzar o potenciar su desarrollo.

Compromiso con la

SOCIEDAD en El compromiso con la Sociedad de AVELLANEDA parte de nuestras competencias clave y nuestras

Agua y saneamiento

capacidades ( que es lo que sabemos hacer bien y podriamos ofrecer para beneficiar a la sociedad )

AVELLANEDA

AVELLANEDA considera la Agenda 2030 como referencia porque:

» Consideramos la Agenda 2030 como una oportunidad para el AVELLANEDA porqi
con nuestras prioridades: un desarrollo humano que garantice los servicios esenciale:
un crecimiento sostenible que genere oportunidades de empleo de mayor calidad.
Este es el modelo vasco de crecimiento y bienestar social que se ve reforzado ahore
la Agenda Euskadi Basque Country 2030.

Planeta Consumo y producsion
Proteger el planeta contra la degradacién, incluse mediante el consumo y la sostenibles
produccion sostenibles, la gestién sostenible de sus recursos naturales y TR
medidas urgentes para hacer frente al cambio climatico, de manera que pueda Gambio gliméfice
tisf: lasr idades de las generaciones presentes y futuras. Recursos marinos
Ecosistemas
Crecimiento econdmice vy
empleo
PROSPERIDAD Infrfaeslrucl_L!ras e
Velar porque todos los seres humanos puedan disfrutar de una vida préspera y NNONAGIAN
plena, y porque el progrese ecenémico, social y tecnolégico se produzca en Energia

armonia con la naturaleza.

Reducir la desigualdad

Ciudades y asentamientos

MNuestro objetivo es aunar fuerzas y mostrar nuestro compromiso de Pais en un esi
(el |0 W\ AN NSy dueremos que nuesira voz sea tenida en cuenta. Compartimos con Naciones Unida:

Y AGENDA 2030 cenfrado en la persona, comprometido con la proteccion del planela y la convive
generar prosperidad a través de un modelo de alianzas o

La Agenda 2030 define la vision de futuro de Euskadi en el escenario local y global,
responder desde el espiritu de “auzglana’, colaboracion y trabajo compartido en pos d
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, retoma los Objetivos de Desarrollo «
para el periodo 2000-2015, y da un nuevo impulse al compromiso para la consecucio
Desarrollo Sostenible que alcanzan a cinco esferas de importancia critica para la t
con una clara misién y con la promesa de que “nadie se quedara atras®.
Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y las 169 metas que los desarrollan, son
indivisible, y abarcan las tres dimensiones del Desarrollo Sostenible (social, econdmic

urbanos
PAZ
Propiciar sociedades pacificas, justas e inclusivas que estén libres del temor y Paz y Justicia
la violencia.
Partenariade
Movilizar los medios r jos para impl 1tar la Agenda mediante una
Alianza Mundial para el Desarrcllo Sostenible revitalizada, que se base en un Alianzas / Cooperagign al
espiritu de mayer solidaridad mundial y se centre particularmente en las desarrollo

necesidades de los mas pobres y vulnerables, con la colaboracién de todos los
paises, todas las partes interesadas y todas las perscnas.

En el Plan estratégico 2019- 2022 se marca la siguiente linea estratégica en relacién co/roresmprer o
SOCIEEQE:E‘::ELIALNANEDA sociedad: Desarrollar el Plan de Compromiso con la sociedad de Avellaneda lkastetxea alineado con los
ESTRATEGICO 2019-2020 objetivos de desarrolio sostenible (ODS) y la Agenda vasca 2030.

El objetivo del proceso es: Definir y desarroflar un marco de actuacion socialmente responsable, para generar y
desarrollar acciones que reviertan en beneficio de la Sociedad.

Elaboracién del plan de compromiso con fa sociedad

Inclusion del desarrollo del compromiso con la sociedad en el Plan Estratégico y en Plan de Gestion.
Comunicacion de nuestros compromisos con fa sociedad a través de los canales de comunicacion
definidos.

Despliegue de las acciones de responsabilidad social recogidas en el Plan de Gestion.

Evaluacion de los resuffados obtenidos midiendo las acciones realizadas y el grado de satisfaccion a
través de una encuesta a la sociedad.

Reenfoque de la estrategia en funcién de la evaluacion.

FASES DEL PROCESO

> ok Wl
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S 1.1 PLAN DE COMPROMISO CON LA SOCIEDAD AVELLANEDA 2030 (Acciones

ODS NACIONES UNIDAS
2030

1. Fin de la pobreza

2.Fin del hambre/
alimentacion

3. Vida Sana

4. Educacion inclusiva

5. Igualdad de género

PERSONAS

METAS NACIONES
UNIDAS

METAS

AVELLANEDA

Poner finala
pobreza y el hambre
en todas sus formas

y dimensiones, y a
velar por que todos
los seres humanos
puedan realizar su
potencial con
dignidad e igualdad y
en un medio
ambiente saludable.

Acciones AVELLANEDA

2015- 2016- 2017-
16

17

18

2018-

19

Objetivo de la accion

Recaudar dinero para que la ONG Accién contra el hambre pueda usarlo para

Carrera contra el hambre 1 1 1 1 desarrollar sus acciones.
Programa desarrollado en 6° de E. Primaria en colaboracién con la Fundacién
School to school L L L L Vicente Ferrer para el conocimiento de otras realidades
. . Realidad de Prisién por parte del alumnado de ESO.
Bidesari ! Esan Ez Secundaria.
Recogida de alimentos para el - o L . L
Banco de alimentos de Bizkaia 1 1 Actividad desarrollada en el proyecto de 3° de E. Primaria sobre la alimentacién.
Promocion del voluntariado 1 1 1 Gugaz bolunta en cooperacion con el ayuntamiento de Guefies
Alboan Red de jovenes por la solidaridad
Aprendizaje y servicio 1 1 1 Proyectos solidarios en la asignatura de religion en Bachillerato
Recogida de alimentos para el . . .
Banco de Alimentos de Bizkaia 1 1 Recogida de alimentos en colaboracién con Koopera
Proceso de Iniciacion Cristiana paralelo a la actividad académica cuyo objetivo es
Gazte taldeak 1 1 1 generar espacios para la reflexién, el debate, la interpretacion de la realidad que
nos rodea desde un sentido critico y transformador.
Actividad en la que se fomenta el intercambio de estudiantes para no sélo adquirir
. competencias técnicas, sino especialmente para desarrollar competencias
Movilidades europeas 1 1 - N .
transversales como el respeto por las diferentes culturas, la solidaridad, la igualdad
..., y todo ello para favorecer la cohesion entre los paises miembros de la UE
A21 escolar 1 1 1 1 Talleres y actividades anuales
A2l mu_r)lmpal (Participacion en 1 1 1 1 Anualmente por parte de Clara y alumnado
Su gestion)
A21 municipal (Dia del arbol)) 1 1 1 1 Tradicional actividad promovida desde el ayuntamiento en la que participamos.
Reciclaje alumnado 1 1 1 De material de escritura, tapones, juguetes y papel
Salidas mediambientales 8 10 11 12 | Garbigune, Planta de tratamiento de Aguas Residuales, Salidas a granja escuela...
Desayuno saludable 1 1 1 1 Desayuno en el Centro para que el alumnado aprenda a desayunar correctamente
- Conseguir que el 100% del profesorado tenga formacién en RCP, DESA 'y
Formacion en RCP ! 1 Maniobra de Heimlich
Apoyo a la diversidad 1 1 1 1 Aula de apoyo.
Charlas concienciacion 1 1 1 1 Sobre drogas y alcohol impartidas por ortzadar, ertzaintza
Participacion beldur barik 1 1 Partlc!pamon anual en este programa de prevencion de la violencia sexista
organizado por Emakunde
Igualdad y coeducacién 1 1 1 1 Participacion en acciones en estos aspectos

Avellaneda

IKASTETXEA
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6. Agua y saneamiento

7. Consumo y produccion
sostenibles

8. Cambio climéatico

9. Recursos marinos

10. Ecosistemas

PLANETA

Proteger el planeta
contra la
degradacion, incluso
mediante el consumo
y la produccién
sostenibles, la
gestion sostenible de
SUS recursos
naturales y medidas
urgentes para hacer
frente al cambio
climatico, de manera
que pueda satisfacer
las necesidades de
generaciones
presentes y futuras.

Comercio Justo

Propuesta de implicacién en unas relaciones comerciales mas justas. Venta de
productos y sensibilizacion

School to school

Programa desarrollado en 6° de E. Primaria en colaboracion con la Fundacién
Vicente Ferrer para el conocimiento de otras realidades

Promocion del voluntariado

Gugaz bolunta en cooperacion con el ayuntamiento de Guefies

Aprendizaje y servicio

Proyectos solidarios en la asignatura de religion en Bachillerato

A21 municipal

Participacion anual (Clara y alumnado)

Proyecto ahorro energético

Sustitucion de fluorescentes por leds en las aulas de E. Primaria

Proyecto ahorro energético

Sustituciéon de fluorescentes por leds en el pasillo de E. Secundaria y focos
exteriores del gimnasio.

Seguridad y salud

Revisones médicas anuales.

Plan de convivencia

Observatorio de convivencia con representacion de todos los estamentos.

11. Crecimiento econémico y
empleo

12. Infraestructuras e
innovacion

13. Energia

14. Reducir la desigualdad

15. Ciudades y
asentamientos urbanos

[a)]
<
[a)
o
ul
o
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Velar porque todos
los seres humanos
puedan disfrutar de
una vida préspera y
plena, y porque el
progreso econémico,
social y tecnoldgico
se produzca en
armonia con la
naturaleza.

Comercio Justo

Propuesta de implicacién en unas relaciones comerciales mas justas. Venta de
productos y sensibilizacién

School to school

Programa desarrollado en 6° de E. Primaria en colaboracién con la Fundacién
Vicente Ferrer para el conocimiento de otras realidades

Carrera contra el hambre

Recaudar dinero para que la ONG Accion contra el hambre pueda usarlo para
desarrollar sus acciones.

Recogida de alimentos para el
Banco de alimentos de Bizkaia

Actividad desarrollada en el proyecto de 3° de E. Primaria sobre la alimentacién.

Bidesari

Realidad de Prisién por parte del alumnado de FP.
Esan Ez en Secundaria

Promocioén del voluntariado

Gugaz bolunta en cooperacién con el ayuntamiento de Guefies

Alboan

Red de jovenes por la solidaridad

Aprendizaje y servicio

Proyectos solidarios en la asignatura de religion en Bachillerato

Gazte taldeak

Proceso de Iniciacion Cristiana paralelo a la actividad académica cuyo objetivo es
generar espacios para la reflexion, el debate, la interpretacion de la realidad que
nos rodea desde un sentido critico y transformador.

A21 municipal

Participacién anual (Clara y alumnado)

Plantacién de arboles

En colaboracion con el Ayuntamiento de Guefies

Reciclaje alumnado

De material de escritura, tapones, juguetes y papel

Dia del medioambiente

Actividades a desarrollar en la semana cultural del centro

Jardin Botanico

Salida en proyectos de 4° curso de Primaria para concienciar sobre medio
ambiente

Proyecto ahorro energético

Sustitucion de fluorescentes por leds en las aulas de E. Primaria
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16. Paz y Justicia

Propiciar sociedades
pacificas, justas e
inclusivas que estén
libres del temory la
violencia.

Comercio Justo

Propuesta de implicacién en unas relaciones comerciales mas justas. Venta de
productos y sensibilizacion

School to school

Programa desarrollado en 6° de E. Primaria en colaboracién con la Fundacién
Vicente Ferrer para el conocimiento de otras realidades

Bidesari

Realidad de Prisién por parte del alumnado de FP.
Esan Ez en Secundaria

Promocion del voluntariado

Gugaz bolunta en cooperacion con el ayuntamiento de Guefies

Alboan

Red de jovenes por la solidaridad

Promover una cultura
de paz, justicia e
igualdad entre las

personas del Centro

Aprendizaje y servicio

Proyectos solidarios en la asignatura de religion en Bachillerato

Gazte taldeak

Proceso de Iniciacion Cristiana paralelo a la actividad académica cuyo objetivo es
generar espacios para la reflexion, el debate, la interpretacion de la realidad que
nos rodea desde un sentido critico y transformador.

17. Alianzas/Cooperacion al
desarrollo

Q
a
<
74
<
pd
i
[
(04
<
o

Movilizar los medios
necesarios para
implementar la
Agenda mediante
una Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible
revitalizada, que se
base en un espiritu
de mayor solidaridad
mundial y se centre
particularmente en
las necesidades de
los més pobres y
vulnerables, con la
colaboracion de
todos los paises,
todas las partes
interesadas y todas
las personas.

Comercio Justo

Propuesta de implicacién en unas relaciones comerciales mas justas. Venta de
productos y sensibilizacion

School to school

Programa desarrollado en 6° de E. Primaria en colaboracién con la Fundacién
Vicente Ferrer para el conocimiento de otras realidades

Recogida de alimentos para el
Banco de Alimentos de Bizkaia

Recogida de alimentos en colaboracién con Koopera

Carrera contra el hambre

Recaudar dinero para que la ONG Accion contra el hambre pueda usarlo para
desarrollar sus acciones.

Aprendizaje y servicio

Proyectos solidarios en la asignatura de religion en Bachillerato

Avellaneda
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S.2 LISTADO DE ACCIONES-SOCIEDAD AGRUPADAS POR AMBITO Y ALCANCE

Avellaneda

IKASTETXEA

LISTADO DE ACCIONES — SOCIEDAD AGRUPADAS POR

AMBITO Y ALCANCE

elizbarrutiko ikastetxeak

Avellaneda lkastetxea entiende por sociedad todas aquellas personas o colectivos de personas, mas alla de los
grupos de interés relacionados directamente con nuestra misién, que estan o puede verse afectadas por las
actividades del Centro y con los que el Colegio, dentro de sus capacidades, puede comprometerse para mejorar,
reforzar o potenciar su desarrollo.

Este compromiso parte de nuestras competencias clave y nuestras capacidades, (lo que podemos hacer bieny
seria beneficioso para la sociedad) contempla dos grandes areas, la social y la medioambiental y se despliega
desde el entorno local al internacional mediante iniciativas que figuran a continuacién:

AREA AMBITO LOCAL PROVINCIAL AUTON./ESTATAL INTERNACIONAL
® Impartir charlas en
e Participacion en o Préacticas de alumnado o centros de
actividades de distintas edades o Pf'?‘Ct'C?S de Chequia.
Compartir municipales. e Visitas de centros gnl\;‘er‘&da_Qes. | | ® Proyecto School
conocimiento | e Promocion del educativos. © Clagt;c(;r;acmn ene to school.
voluntariado. * Jazotako jaso, Evaluadores. e Carrera contra el
e Gazte taldeak patrimonio de Bizkaia. hambre.
® |ntercambios
escolares.
® Cesion de
COMPROMISO dl;c;rgretgt)c; \ijizla instalaciones. Charlas de deporte y J das d
P e Jornadas de
SOCIAL saludable * Dia del deporte. salud orientacion
® Desayuno saludable
Colaboracién con
_ universidades  (
Actividades de | ® Colaboram_on con el estudio spbre uso de _
P ayuntamiento. tecnologias, ...) o Camino de
Responsabilid 2 g )
ad social e Residencia de o Campafas solidarias Santiago
ancianos. (Banco de peregrinaje
alimentos...)
o Colaboracién con
Céritas
COMPROMISO Cuidado del e Agenda 21
medioambient | o colaboracién con el o Salidas
MEDIOAMBIENTAL e medioambientales

ayuntamiento
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S.3 MEMORIA AGEN

(@21

in inguru

CEIDA

|Eslmlalm Agenda 21 proiektuaren memoria ‘

2016-17

Datu orokorrak

Ikastetxea AVE__LLANEDA__ Udalerria /Eskualdea SODUPE-GUENES

Gaia HONDAKIN KUDEAKETA Ingurugelako aholkularia J.LGUZMAN

Koordinatzailea CLARA M° LARRAZABAL Koordinaziorako orduak 2 ORDU ASTERO
ORTIZ

JASANGARRITASUNA eta IKASTETXEA

Ba al dago guztion artean adostutako ideia multzo bat jasangarritasunari buruz?
Agertzen al da ideia multzo hori ikastetxeko proiektuetan, hezkuntza-praktiketan eta jarreretan?

Ba al dago jasangarritasunaren ikuspegia jasota: BAI | EZ | BIDEAN
* [HPn ( Ikastetxeko Hezkuntza proiektuan) X
* AJAn ( Antolakuntza eta Jarduera Araudian) X
X
* _curriculum Proiektuan X
*  (Halakorik izanez gero) Kalitate Sistemako X
prozesuetan

Diagnostikoan ateratako onderioetan oinarrituta, proiektua garatzeko hobekuntza-helburuak eta hori
ekintzak zehazten dira Ekintza Plan batean. Horren barruan ere, ezarritako helburuen lorpen-maila |

8.- Diagnostikotik Ekintza Planera

EKINTZA PLANA

adierazle batzuk jartzen dira

ANTOLAMENDUA ETA PLANIFIKAZIOA

Eskolako Agenda 21 programa lantzeko beharrezkoa da antolakuntza berezi bat. Edozein modutan ere,
antolakuntza horrek eskolak duen egituran txertatuta egon behar du.

Eskola Agenda 21 garatzeko egiturak

1.- Talde sustatzailea

CURRICULUM BERRIKUNTZA

Hobekuntza-helburuak (d)
(konpetentziak)

Ebaluazio Adierazleak

Ekintzak

e it o st —
Clara M? Larrazabal Ortiz(Koordinatzailea) : DBHko tutoreal irakaslea Zientziak
M2 JOSE LARRONDO ELORRIETA IRAKASLEA IKASKETA BURUA
TAMARA MEDIAVILLA GARCIA IRAKASLEAITUTOREA (LH) INGURU
ANA ISABEL AREAN TUTOREA (HH)
Talde sustatzaile kideen koordinazio bilerak
Maiztasuna (sukerstu bat) 1-Astean behin / 2.-Hamabostero/ 3 -Hilero/ 4.- Bi hilean behin / 5.-Hiru hilean behin / Besterik |
zehaztu)
Ordutegia
Oharrak:
2.- Ingurumen Batzordea
Kideak Maila/kargua Arloa
(Izena edo kopurua) (zuzendaritzakoa bada, adierazi)
CLARA LARRAZABAL ORTIZ IRAKASLEA/TUTOREA (DBH) ZIENTZIAK

Irakasleak
Ikasleak ARITZ ARRIOLA
Gurasoak ANA FIKA OKARANTZA
Langile ez-irakasleak | AINHOA ORTEGA
Ingurumen batzordeko bilerak

Maiztasuna (sukeratu bat) 1-Astean behin / 2.-Hamabostero/ 3.-Hilero/ 4.- Bi hilean behin / 5.-Hiru hilean behin / Besterik { | 3

Ordutegia A-Eskola-erduetan/ B-Jolas- orduetan/ C - Eskola-ordutegitik kanpo / Besterik \::::::: [

Oharrak:

Konpetentziekiko loturak

Zientzia-, teknologia- eta osasun-
kulturarako konpetentzia.

>

Ikasten ikasteko konpetentzia.

Hizkuntza-kemunikaziorako X

Informazioa tratatzeko eta teknologia

kontsumo egokia edukitzea.

Matematikarako konpetentzia X konpetentzia digitala erabiltzeko konpetentzia. X
Gizarterako efs herritsrtasunerako  {y f L fonpetentaa, | X | NOrPEraren autonomiarsko eta X
konpetentzia. ekimenerako konpetentzia
KUDEAKETA JASANGARRIA
Hobekuntza-helburuak (d) Ebaluazio Adierazleak Ekintzak
- Patioko zona berdeetan | - Zona berde horiek mantenduz eta | -Garbiketa eta Sentsi
erabilera txarrak txikitzea. zainduz. kanpainak antolatzea, geure
inguruneke  kalitatea  hobetzeke
asmoz.
- Etorkizunari begiratuz ; - Fakturak . - Sentsibilizazio kanpainak
urtoner,papera eta energia ; -instalazioen mantenimenduak . egitea.

Avellaneda
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ulertuz eta
z ientziatuz geure

herrialdean ur,arropa eta janari

kontsumo arduraduna lortzea.

- Geure ingurumena ondo
zaintzea eta horrela ez da inoiz
beharrezkoa berreskuratzea.

-Arropa eta janari kantitatea.
-Diru bilketa.

- Eskolatik kanpoko irtereetan garraie

- Orokorrean  kont: eta
kutsadura  murriztea, garraio
publiko gehiago eta kontsumo
baxuko bonbilak erabiltzea.

- Geure ingurumena ondo zaintzea
eta horrela ez da inoiz beharrezkoa
berreskuratzea

publikoen  bulkada egitea eta
zenbatea.
-Erai berriaren eguzki-panelen
kontrola.

- Bonbila zaharren ordez kontsumo
baxuko bonbila kepurua kontrolatzea.

Guia Gestion Avanzada Avellaneda Ikastetxea 2019

Sarriarako
Lekeitiorako

—  Material batzuk birziklatuz eta
aprobetxatuz gabonetako
zuhaitza egitea, txapelketa
KIROL EGUNEAN.Arropa eta
janari  bilketa egitea “SOS
AFRIKA” elkarterako.

— Janari (latak, arroza, eta abar)
bilketa egitea  Saharako
komunitatearentzat.

Sastarrainerako  egonaldiak{HH),
egonaldia(DBH1),

egonaldia (DBH2),

Lurraskarako egonaldiak(HH eta LH)

egitea

ingurumena gehiago

apreziatzeko eta zaintzeko asmoz.

-Kontsumo tailerrak egitea(LHn).

5 urtekoek “Erdi Aroa” landu dute
eta plastika arloan gaztelu bat
eraiki dute gazta kutxa batekin eta
paperezko rolearekin.
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ELEMENTO 5 : INNOVACION
I.1 REGISTRO DE INNOVACIONES

REGISTRO DE INNOVACIONES

EVALUACION

- FECHA DE FECHA DE - 2
INNOVACION PROPUESTA REALIZACION ORIGEN PARA QUE (OBJETIVOS) COMO OBSERVACIONES
Necesidad de formar al Equipo Directivo. Se
— — MODELO DE CENTROS APLICAR UN MODELO DE GESTION . propone formacién de Coordinador de Primaria y
MODELO EFQM Junio-12 Junio-12 DIOCESANOS QUE SOBREVIVA A LAS PERSONAS FORMACION EXTERNA Secretario ademas de director, Jefa de Estudios y
Responsable de Calidad
A pesar de que el material generado por la
fundacion es un material que da muchas
FOMENTAR LA ASERTIVIDAD, - - L.
MOTXIL enero-12 enero-12 FUNDACION JUNAN EMPATIA, SOLIDARIDAD Y CUENTOS v FICHAS DE | posibilidades no existe certeza de que Ia fundacion
TRABAJO siga produciendo més, ya que dependen de
NORMATIVA h
subvenciones, por lo que no se sabe con certeza el
recorrido gue tiene.
REFORZAR EL AREA DE Se pide presupuesto, se confirma, formacion de
. 5 MATEMATICAS Y DESARROLLAR s ! .
PROYECTO IPAD EN HH enero-12 septiembre-12 ELABORACION PROPIA COMPETENCIAS TECNOLOGICAS APPS profesorado y apllcatcxlglr(lozn clase por medio de
DESDE EDAD TEMPRANA i
PISCINAS (NATACION) diciembre-12 septiembre-13 DECISION PROPIA | COMPLEMENTAR AREA DE GIMNASIA | ACUPIENDO A LA PISCINA | Envio de peticion al ayto. profesorado de E. Fisica
DE SODUPE y adecuacién a horario 1/3 del programa
TRABAJANDO LA Aunque la campafia esta alineada con nuestros
MANOS UNIDAS enero-12 enero-12 CAMPARIA EXTERIOR REFORZAR EL TRABAJO DE DOCUMENTACION | valores el seguimiento por parte de Manos Unidas
SOLIDARIDAD . ; -
ENVIADA no ha sido satisfactorio.
PADRES/MADRES DEL CONTRATACION DE UNA | Se realiza usando las instalaciones del centro y se
COLONIAS ( VERANO/ SS) enero-12 junio-12 CENTRO CUBRIR NECESIDADES EMPRESA EXTERNA AL cubre una demanda de las familias. A desarrollar
CENTRO en cursos sucesivos.
UNIFORMAR CLASES DE enero-13 junio-13 ELABORACION PROPIA UNIFICAR ESPACIOS COMPRA DE MATERIAL | -@idea principal es que todo el centro tenga una
PRIMARIA uniformidad estética en cuanto a mobiliario.
REVISAR RECOGIDA A GENERAR DOCUMENTO CON DICHA . . .
DETECCION NECESIDADES junio-12 marzo-13 NECESIDAD DEL CENTRO INFORMACION E. DIRECTIVO Realizada por E. Directivo
Necesidad de tener un espacio mas amplio como
EDIFICIO NUEVO septiembre-12 abril-13 DECISION PROPIA NECESIDADES DE ESPACIO EDIFICACION gimnasio, ademas de laboratorios y alla de

(GIMNASIO)

informéatica mas amplios. Presupuesto, permisos,
crédito.

EXTRAESCOLARES DE

SUGERENCIA PADRES Y

ANADIR UNA EXTRAESCOLAR POR

ENTRENAMIENTO UN DIA

Cubrimos una demanda de las familias y se

FUTBITO 5 URTE Junio-13 septiembre-13 MADRES DEMANDA DE PADRES A LA SEMANA propone a uno de sus tutores.
INTRODUCIR EN LAS
ENCUESTAS DE PERSONAS A CONTROL Y MEJORA < - L. L.
TEM DE SATISFACCION octubre-13 junio-14 ENCUESTAS VALORAR LA FORMACION RECIBIDA | ENCUESTA PERSONAS | Valoracion de la adecuacion del Plan de Formacion
CON FORMACION
PIZARRAS DIGITALES EN HH enero-14 septiembre-14 OFERTA EXTERIOR INMER?ECE\INEOTCIJ‘?;ISAEUEVAS MATERIAL DIGITAL Aprovechamos la oferta de Ibaizabal.
. INVITANDOLES A Creemos que la participacion de familias en el aula
GURASOAK GELAN abril-14 septiembre-14 DECISION PROPIA HACERLES PARTICIPES DE REALIZAR ACTIVIDADES reforzara la implicacién-colaboracién de las
NUESTRO TRABAJO EN EL AULA -
DENTRO DEL AULA familias.
PADRES DE HH DENTRO
DEL AULA, CONOCER LA ¢ ‘ 4 Creemos que debemos ensefiar lo que hacemos en
MANERA DE TRABAJAR EN enero-14 enero-14 DECISION PROPIA CONOCER Eh%ISSA DIADE SUS INVITAA'\ILD(?CIS:\EAS&SEQULA Y E. Infantil y que puede ser una de las mejores
CLASE; METODOLOGIA, maneras de hacer marketing.
RUTINAS, AMBIENTE...
GIDARI PROIEKTUA 6 abril-14 septiembre-14 BEGORAZPI IKASTOLA AYUDAR EN TRABAJO DEL AULA ELIGIENDO UN GUIA PARA | Después de visitar Begofiazpi y ver los resultados

PRIMARIA

AYUDAR A UN

obtenidos en el &rea de matematicas gracias al
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COMPANERO

trabajo colaborativo decidimos implantarlo en
nuestro centro en esa misma signatura con
resultados muy satisfactorios

PROGRAMACION A DOS
NIVELES EN LH

junio-14

septiembre-14

DECISION PROPIA

MEJORAR EL NIVEL

PROGRAMANDO A DOS
NIVELES

A pesar de que se lleva a cabo durante tres cursos,
no implica una mejora notable y se establecen méas
diferencias entre el alumnado.

REESTRUCTURACION DEL
PATIO

junio-14

septiembre-14

DECISION PROPIA,
GRUPO DE
COEDUCACION

TODOS LOS ESPACIOS PARA TODOS

ELIMINANDO EL BALON
UN DIA A LA SEMANA

Se generan espacios antes ocupados
mayoritariamente con balones, lo que generaba
que un porcentaje muy bajo de alumnado ocupa la
zona mas amplia del patio. Se propone ampliar los
dias sin balén.

PLATAFORMA EDUCAMOS

junio-14

septiembre-14

OFERTA EXTERNA

MEJORAR LAS COMUNICACIONES

IMPLANTANDO UNA
NUEVA PLATAFORMA

Se recoge la necesidad de una mejora en la
comunicacion con los clientes. Finalmente, después
de estudiar varias opciones nos decantamos por
Educamos.

METODOLOGIA DE
TRABAJO POR PROYECTOS
EN 1°Y 2° DE E. PRIMARIA'Y

AMPLIAR EN PROXIMOS
CURSOS

septiembre-14

septiembre-15

BENCHAMARKING EBI

MEJORAR LAS COMPETENCIAS DEL
ALUMNADO+DAR CONTINUIDAD A LA
METODOLOGIA DE E. INFANTIL

PLANIFICANDO TODOS
LOS ASPECTOS
RELACIONADOS CON LA
NUEVA METODOLOGIA

Formacion externa e interna durante este curso y
establecimiento de horarios para generar material.

FLIPPED CLASSROOM Y
UTILIZACION DEL IPAD EN 5°
Y 6° DE E. PRIMARIA'Y

septiembre-14

septiembre-15

DECISION PROPIA

MEJORAR EL NIVEL DE

DECISION DE ED,
FORMACION, CREACION
DE MATERIAL, ANALISIS

Formacion externa e interna durante este curso y

DESPLEGAR A CURSOS COMPETENCIAL DEL ALUMNADO DE VIAVILIDAD establecimiento de horarios para generar material.
SUPERIORES EN PROXIMOS ECONOMICA Y PUESTA
CURSOS EN MARCHA.
RENOVACION - . L
p VISITAS A OTROS Visitas a centros innovadores EBI, valoracion de
ARQUITECTONICA DE LAS septiembre-14 septiembre-16 CENTROS Y DECISION NECESIDAD DE PERMISOS Y E. DIRECTIVO propuestas, permisos ayto. y EBl y acometida de
CLASES DE E. PRIMARIAY PROPIA PROYECTO obras
AMPLIACION DE ESPACIOS )
El perfil del cliente demanda informacion a través
de redes socialed, por lo que se crean sendas
PROPORCIONANDO - ’
TWITTER / FACEBOOK enero-15 enero-15 DECISION PROPIA COMUNICAR INFORMACION A LOS | Cuentas gestionadas por dos personas del centro. A
partir del curso 2016-17 se contrata a Arro
RESPONSABLES S
comunicacion para que sean ellos los que lo
gestionen.
HACER UN ACTO INTERNO, DENTRO ORGANIZANDO LA » .
o ’
DESPE%'Eﬁ éEf\ﬁ:oD ENTRO enero-15 junio-15 DECISION PROPIA | DE NUESTRAS INSTALACIONES, QUE| ~ DESPEDIDAENEL | Adecuacion de'f:rsnpiﬁ‘:s" it l;ii%:r']a'“m”ad" ylas
SIENTAN COMO PROPIO GIMNASIO q
Posibilidad de que el alumnado resuelva sus
IKASLE LAGUNTZAILE enero-15 septiembre-15 | PLAN DE CONVIVENCIA RESOLUCION DE CONFLICTOS ELIGIENDO DOS conflictos con la mediacion entre iguales. Identificar

MEDIADORES

a esas personas que pueden servir de lkasle
Laguntzaile

IDENTIFICACION DE
APLICACIONES DE USO DE
IPAD , PUESTA EN COMUN Y

FUNCIONAMIENTO

septiembre-15

septiembre-15

NECESIDAD DEL CENTRO

MEJORAR LA OFERTA AL ALUMNADO
Y COMPARTICION DE INFORMACION

REUNIONES MENSUALES

Se crean reuniones mensuales entre el profesorado
que maneja iPad para puesta en comuin de
aplicaciones y su manejo, asi como buenas

practicas.

NECESIDAD DE UNA
APLICACION PARA
GESTIONAR LAS

AUMENTAR LA SEGURIDAD CON LOS

El responsable TIC se forma y controla la app.

APLICACIONES EN EL IPAD septiembre-15 enero-16 NECESIDAD DEL CENTRO DIPOSITIVOS RESPONSABLE TIC Traslada lo aprendldﬁ;;l ir;;:io de profesorado que

Y TENER MAYOR CONTROL ’

SOBRE ELLO (MDM MERAKI)
POSIBILIDAD DE APRENDER A Entre las posibles aplicaciones, posibilidad de

USO DE G’G‘Sg(éi BAND EN diciembre-15 diciembre-15 DECISION PROPIA TOCAR DIFERENTES INSTRUMENTOS APPS realizar introduccion a instrumentos en las clases
SIN TENERLOS FISICAMENTE. que disponen de iPad.

3 ] DECIS[ON DEED,
INICIACION EN ROBOTICA septiembre-16 abril-17 DECISION PROPIA INICIAR EN EL MUNDO DE LA FORMACION, CREACION Aplicacion en LH6 y ESO. Identificacion de

(SPHERO ROBOT)

PROGRAMACION

DE MATERIAL, ANALISIS
DE VIAVILIDAD

profesorado y formacion interna.

Avelloneda
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ECONOMICA Y PUESTA
EN MARCHA.
DECIS[C)N DEED, Formacion externa con Entusiasmat por parte de
FORMACION, CREACION profesorado identificado. Entusiasmat deja de
ENTUSIASMAT EN . ’ . REFORZAR EL AREA DE DE MATERIAL, ANALISIS generar material para Primaria, centrandose
EDUCACION INFANTIL septiembre-16 septiembre-17 DECISION PROPIA MATEMATICAS DE VIAVILIDAD Gnicamente en e. Infantil, por o que tenemos que
ECONOMICA Y PUESTA recurrir a otra editorial que continde generando
EN MARCHA. material con la misma metodologia singapur (SM)
A 5 VISITAS A CENTROS Y Formacion externa en Matematicas Singapur y
MATEMATICAS SINGAPUR . . VISITAS A CENTROS REFORZAR EL AREA DE P A .
EN E. PRIMARIA septiembre-17 septiembre-18 AVANZADOS MATEMATICAS FORMACION DEL aplicacion paulatina, pomgnzando por 1° de E.
PROFESORADO Primaria.
HERRAMIENTA DE SATFS'\IJZ(/?\%E?SGSIPDAIIEDS A RE'I:EOHREZIQIEAII_\;IAIEsl\llz‘l'GAUSRIIDDEAC?O\;\l?g(-;ﬁR . Prueba piloto en 5° de E. Primaria en mayo y
CONTROL DE IPADS PARA mayo-18 septiembre-18 ANALISIS DEL MERCADO | aplicacion a comienzos de este curso. Formacion
LA FAMILIA (LAZARUS FAMILIAS/IREUNIONES TANTO A FAMILIAS COMO rofesorado en Septiembre
( ) INFORMATIVAS PROFESORADO p P
INTRODUCCION DE » APOYO DE TRILEMA'Y . .
TRABAJO POR PROYECTOS | septiembre-18 enero-19 DECISION PROPIA AVMPLIAR LA METOROLOBIRALOS | FORMACION DURANTE EL | FOrmacion por parte de Trilema durante el curso y
EN HAUR ESKOLA ANO poyo.
INTRODUCCION DE i APOYO DE TRILEMA Y . .
TRABAJO POR PROYECTOS |  septiembre-18 mayo-19 DECISION PROPIA AMPL"“CRU;AS('\)"SET,\A%DSOA'LOT%Q ALOS | FoRMACION DURANTE EL | Formacion por parte de Trilema durante el curso y
EN E. SECUNDARIA ARO apoyo.
PLANIFICACION Y
DESPLIEGUE DE
MEETLOSEO,\';TOF%AEi JSETDEQ;V'ZEN septiembre.18 ZE@'#'E'&QSE BENCHMARKING SAN | MEJORAR LAS COMPETENCIAS EN ;B:EE,:&HYMS'II%(&NSGC?EON"\I"SOASN Benchmarking con S. Félix, feria STEAM y equipos
P ! p FELIX LAS AREAS CIENTIFICAS de trabajo identificados y formados.
ROBOTICA, 2019 EBI
PROGRAMACION, LEGO,
ARDUINO...)

46

Avellaneda Guia Gestion Avanzada Avellaneda lkastetxea 2019



I.2 FICHA DE EVALUACION DE TRABAJO POR PROYECTOS

@Avelcneda

CURSO:

EVALUACION TRABAJO POR PROYECTOS

o8 EBI

ellzaariating hetatie

NOMBRE DEL PROYECTO:

Participacién del alumnado

Nota (0-10)

Aspectos positivos

Mejoras de cara al | Recursos necesarios
| siguiente afio.

Motivacién

Temporalizacién

Contenidos

Tipos de actividades
Inteligencias muitiples

Recursos utilizados

Trabajo Cooperativo

Profesorado

1.3 FOROS INTERNOS PARA LA GENERACION DE INNOVACION

Avellaneda . ) =. EB
K[A'SITETIXE A FOROS INTERNOS PARA LA GENERACION DE INNOVACION um cD
EORO TEMPORALIZACION PARTICIPANTES
Reunion EBI de revision del Plan Anual Anual Directore EBI
Reuniones de directores EBI Mensual Directores EBI
Consejo Escolar Trimestral Todos los estamentos del centro
Equipo Directivo Semanal Miembros del ED + Personas relacionadas con la innovacion a
tratar
Reunioén profesorado Semanal Profesorado de todas las etapas
Reuniones de etapa/ciclo/departamentos Semanal Profesorado
Reuniones de coordinacion entre
Semanal Profesorado
paralelos
. Personal docente y no docente (en los puntos del orden del
Claustro Trimestral p ~
dia que les atafien)
Semanal Personas implicadas en cada grupo

Grupos de Trabajo por Proyectos

Grupos de Innovacién

Segun necesidad

Personas componentes del grupo

Comisiones de celebraciones o dias
especiales

Segun necesidad

Miembros de la comision y alumnado

Momentos informales en sala de
profesores

Diaria

Todas las personas del centro

Comidas o celebraciones

Navidad y final de curso

Todas las personas del centro

Reuniones Direccion-AMPA

Quincenal

Direccién-AMPA

Reuniones de comisién de comedor

Trimestral

Miembros de la comision

Reuniones con aliados

Segun necesidad (minimo
trimestral)

Direccién - Aliado

Reuniones de comisién de convivencia

Trimestral

Miembros de la comision

Avellangdd
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.4 FICHA DE EVALUACION DE PROYECTOS

PROIEKTUEN EBALUAZIOA / EVALUACION DE LOS PROYECTOS. 2017 - 18
GIDARI

PROIEKTUAREN HELBURUAK/ OBJETIVOS DEL PROYECTO:

La mejora general de competencias en matematicas por parte del alumno o alumna guiado.
El fomento del compafierismo y el didlogo didéactico.

La consolidacion de conocimiento del guia.

Mejora de pertenencia al grupo.

Fomento de las ganas de aprender y ensefiar.

Motivacion a la lectura.

PROIEKTUAREN EBALUAZIOA/ EVALUACION DEL PROYECTO:

Durante el curso 2.016/2.017 el proyecto ha sido desarrollado dentro del horario lectivo, ya que fuera de él los
resultados no eran los esperados. Se ha elegido para ello la Ultima hora lectiva semanal, ya que asi conseguimos una
participacion del 100% del alumnado y en la cual trabajamos un refuerzo de lo visto durante la semana

Unas semanas se ha hecho trabajo mecanico-pautado y otras semanas resolucion de problemas. El trabajo ha sido
grupal en general, aunque a veces se trabajaba por parejas, en las cuales siempre habia una persona que guiaba y otra
gue se dejaba guiar siendo totalmente beneficioso para ambos.

Para fomentar la lectura, en primaria se ha comenzado a leer el libro “El asesinato del profesor de matematicas”,
trabajando las lecturas que alli aparecen vy resolviendo los problemas en grupo.

HOBEKUNTZAK/ MEJORAS CURSO 2016 — 17:

Hecha la reflexion sobre el curso 2016/2017 creemos conveniente continuar con el desarrollo de este proyecto porque
los resultados han mejorado considerablemente (20% mas de aprobados habituales).
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I.5 CERTIFICADOS DE MADUREZ TIC

EUSKO JAURLARITZA T

HEZALNTIASAILA

GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTE DE SDUCATIIN

Ikastetxetako Teknologia-Heldutasuneko Eredua

Madelo de Madurez Tecnoldgica de Centro Educativo

Eusko Jaurlaritzaren Hezkuntza Berriztatzeke
Zuzendaritzak  IKT  Heldutasun  Eredua
ziurtagiria ematen dio ondoko ikastetxeari:

La Direccion de Innovacidn Educotiva del
Gohierne Vasco concede el certificado de
Madurez TIC ol centro:

014761 CPEIPS AVELLANEDA HLBHIP

Ikastetxe honek egindako ebaluazioa gainditu
du eta IKT heldutasun mailaren Tarteko maila /
Nivel Medio lortu du 2017ko azaroaren 22ke
deialdiaren arabera.

Horregatik, ziurtagiri honekin ikastetxeak |KTen
hezkuntza erabilera sustatzeko egin duen lana
aitortzen diogu.

Era berean, animatu egiten ditugu ikastetxeko

Zuzendaritza, irakasleak, ikasleak eta
gainontzeko hezkuntza komunitatea
etengabeke hobekuntzaren bidetik jarrai
dezaten.

Este centro ho superado lo evaluacidn realizada
y ha conseguido el nivel Tarteko maila / Nivel
Medio de madurez TIC segin la convocatoria
del 22 de noviembre de 2017.

Por medio de este certificado se reconoce a
este centro el
promover el uso ¢

Asi misma, anima
al profesorado )

e N

. EUSKO JAURLARITZA GOBIERNO VASCO
educativa @ pro
mejora continua. VEDOUNTZA HZXUNTZA POLTIA

Vitoria-Gasteizen, 2018ko ekainaren dan.

Vitoria-Gasteiz, o 4 de junio de 2018

Eusko Jaurlaritzaren Hezkuntza Berriztatzeko
Zuzendaritzak  IKT  Heldutasun  Eredua
ziurtagiria ematen dio ondoko ikastetxeari:

Lucia Torrealday Berrueco

Ikastetxetako Teknologia-Heldutasuneko Eredua

Modelo de Madurez Tecnoldgica de Centro Educativo

La Direccién de Innovacion Educativa del
Gobierno Vasco concede el certificado de
Moaodurez Tic al centro:

014761 CPEIPS AVELLANEDA HLBHIP

Hezkuntza Berriztatzeko Zuzendaria / Directora de Innowvaci

Avellaneda

Ikastetxe honsk egindako ebaluazioa gaindi
du eta IKTn Tarteko maila / Nivel Medio
heldutasun-maila lortu du 2016ko otsailaren

1eko deialdiaren arabera.

Horregatik, ziurtagiri honekin ikastetxeak IKTen
hezkuntza erabilera sustatzeko egin duen lana
aitortzen diogu.

Era berean, animatu egiten ditugu ikastetxeko

Zuzendaritza,  irakasleak, ikasleak eta
gainontzeko hezkuntza komunitatea
etengabeko hobekuntzaren bidetik  jarrai
dezaten.

Este centro ha superado la evaluacion realizada
v ha conseguido el nivel Tarteko maila / Nivel
Medio de madurez TIC segin la convocatoria
del 1 de febrero de 2016.

Por medio de este certificodo se reconoce a
este centro el trabojo desarrollade para
promover el uso educativo de las TIC.

Asi mismo, animamos o la Direccion del centro,
ol profesorado y al resto de la comunidad
educativa o proseguir en el camino de la
mejora continua.

Gasteizen, 2016ko uztailaren 15ean.

Begoia Garamendi Ibarra

Hezkuntza Berriztatzeko Zuzendaria / Directora de Inn,

P
7on Educotiva
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